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Im gesamten Projektmanagement-Prozess integriert

Projektmanagement-Prozess

Initiative Projektdurchfiihrung Multiprojektsteuerung

* Risiken identifizieren = Risiken im Auge behalten = Projektubergreifend
» Risiken dokumentieren = Status der Risiken auswerten

» Standard-Risikokatalog = Tendenzen feststellen = Tendenzen identifizieren
= Gefahren erkennen

© ibo GmbH | Seite 2 .



Risikomanagement

Risiken dokumentieren und bewerten

Risiken Risikoportfolio

&= Zuriick ESpeichern Speichern und Neu (@ Laschen

1bo

— Risiko
Kurzel: Rz
Bezeichnung: * |Fusiu:|n mit Kooperationspartner wird vorgezogen |
Tragweite: | 8 Wahrscheinlichkeit : 8
Schadenshohe bei Eintritt: Finanzielle Risikoriickstellung:  95.000,00 EUR
Terminverschiebung bei Eintritt: Tage Zeitliche Risikorickstellung: 80,00 Tage
Risikoklasse: :

= Indikatoren

+ arktlage des Partners in der Schweiz.
» Beteiigungen werden aufgegeben.
+ Zusagen fir den Einkauf (talien, Schweiz, Ungarn).

— “ Ursache

— “ Praventivma@nahmen

+ Abgicherung des erhihten Budget Ober Bestandsvertrige Deutschland.
s Absicherung der Schlisselpersenen durch Standort-Zusagen (Tarifabsicherung).
» Alternativen Einkauf Uber belgischen Partner sichern.

— “ EventualmaBnahmen

_

Eintrittswahrscheinlichkeit

Bedeutung bzw. Tragweite fiir das Projekt
Skala: Wert 1 (= gering) bis 10 (sehr groR).
Die Risikoklasse wird wie folgt berechnet:

— A-Risiko: 51 bis 100 (Eventualmafinahmen und
Praventivmal3nahme einleiten)

— B-Risiko: 21 bis 50 (Eventualmalinahmen und
Praventivmal3inahme planen)

— C-Risiko: <= 20 (Lediglich wahrnehmen)
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Risiken dokumentieren und bewerten

Kiirzel

R1

R3

R4

RS

Bezeichnung

=% Suchen...
MT-Dienstleister kann nicht liefern
Fuzion mit Kooperationspartner wird vorgezogen
Sub-Unternehmer kindigen
Betrieb=rat lehnt automatizsche Verarbeitung ab

Technelogiewandel im Bereich Backend und Datenbank

Tragweite

Wahrscheinlichkeit

Finanzielle
Risikoriickstellung

270.000,00 €

95.000,00 €

T2.000,00€

10.000,00 €

160.000,00 €

Zeitliche
Risikoriickstellung
[Tage]

24,00

30,00

108,00

10,00

100,00

Risikoklasse

Text

B-Rizsiko

A-Risiko

A-Risiko

B-Riziko

B-Rizsiko

Bild

VARVAN I v

100

Tendenz
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Risikoportfolio eines Projektes

Risiken Risikoportfolio
10
Legend
R1 IT-Dienstleister kann nicht liefern
9 g g R2 Fusion mit Kooperationspartner wird vorgez...
R3 Sub-Unternehmer kindigen
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Projekttibergreifende Auswertung

Hummer Bezeichnung Projektleiter Rizsikoklasse Finanzielle Rizsikoruckstellung [€] Zeitliche Risikoruckstellung [Tage] Tendenz
IBO SW 101 Effiziente Dokumentation Bockshorn, Alexander B-Risiko [‘> 475.000,00 210,00 | _’l>
IBO SW 102  MNewvausrichtung der Internetprasenz Steinbrecher, Kai B-Risiko [> 236.000,00 182,00 | 'l>
IBO SW 103  Kunden-Prozesse 2013 Bockshorn, Alexander B-Risiko [‘> 475.000,00 210,00 | _’l>
IBO SW 104  Elektrenizcher Formularzervice Steinhausen, Anja A-Riziko . &08.000,00 352 00 t
IBO SW 105  Qualitdt und Service Schellenberg, Annette C-Risiko o 10&.000,00 79,00 | _>
IBO SW 106  Strategie im Vertrieb Kanzler, Stefanie C-Riziko o 180.000,00 112,00 | _>
IBO SW 107  Qualitdt Personaldaten Bender, Frank C-Risiko o 204.000,00 143,00 | _>
IBO SW 112 ServiceprozZesse Gast, Lizelotte B-Riziko D SO0.000,00 230,00 | _|'>
IBO SW 113 Integration Workflow-System im Kundenservice Bender, Frank C-Riziko 0 66.000,00 52,00 _>
IBO SW 115 Workflow-Syztem im Bereich Projektmanagement Steinbrecher, Kai 0,00 0,00
2.854,000,00 1.550,00
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Haben Sie Fragen?
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Wir organisieren Zukunft.

organisieren
/ukunft.

ibo Beratung und Training GmbH - Im Westpark 8 - D-35435 Wettenberg - T: +49 641 982 10-300 - training@ibo.de - www.ibo.de
ibo Software GmbH - Im Westpark 8 - D-35435 Wettenberg - T: +49 641 982 10-700 - info@ibo.de - www.ibo.de



