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Zertifizierung - Seminare für Fach- und Führungskräfte
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Unternehmen stehen vor der Herausforderung, sich permanent selbst zu verändern und 

zu erneuern, um mit der Dynamik der Märkte Schritt zu halten. Bei dieser 

Ausrichtung unterstützen wir Dich durch unsere Kenntnisse über das 

Zusammenspiel zwischen Organisation, Strategie und Kultur. Wir stehen Dir 

dabei sowohl als Trainer als auch als Berater und Sparringspartner zur Verfügung, 

die Dich auf dem Weg zu neuen Organisationsdesigns, einer neuen 

Führungslandschaft und neuen Arbeitsweisen begleiten. 

Dabei kannst Du Dich sowohl auf unsere fachliche Kompetenz als auch auf unsere 

pragmatische Hands-on-Haltung verlassen. Unser Angebot an Tool-Kits, 

Arbeitshilfen und Veränderungsdesigns ist praxiserprobt, und gemeinsam mit Dir 

passen wir diese Instrumente an Dein Unternehmen an. Gehe mit uns den nächsten 

Schritt in der Transformation Deines Unternehmens und verlass Dich dabei auf unser 

Know-How und unsere Umsetzungsexpertise. Für den zukünftigen Erfolg und das 

Fortbestehen Deines Unternehmens.

ibo - Wir organisieren Zukunft.

Christian Konz
Produktmanager
T: +49 (641) 98210-372
E: christian.konz@ibo.de

Du hast Fragen? Ich bin für Dich da.

Organisationsentwicklung

mailto:%20christian.konz%40ibo.de?subject=Anfrage%20ibo%20Trainingsprogramm%20Organisationsentwicklung
https://www.ibo.de/weiterbildung/organisationsentwicklung


In unseren offenen Seminarangeboten rund um das The-

ma Organisationsentwicklung stellen wir Dir vor, wie 

Du das Mindset in Deiner Mannschaft adressieren 

kannst und wie Du Ansätze des New 

Führungs-Leadership in Deine bestehenden 

leitlinien integrieren kannst.

Agile Strukturen, Selbstorganisation, Teamorganisa-

tion, Veränderungsbegleitung – diese Konzepte lernst 

Du in Theorie und Praxis kennen, und wirst selbst 

Expert:in darin, die notwendigen Kontext- und 

Rahmenbedingungen zu gestalten, die diese neuen 

Arbeitsformen benötigen. Zudem erfährst Du dabei 

zentrale Tools und Methoden, um Geschäftsfel-

der, Innovationen und Strukturen in Deiner 

Organisation weiter zu entwickeln. 

Weiterbildungsportfolio

Neue Organisationsformen bringen auch Veränderungen 

mit sich. Welche Rolle übernimmst Du in der 

Gestaltung und Weiterentwicklung Deines 

Unternehmens? Erwirb aktuelles Wissen und ein 

fundiertes Verständnis für wirksames Arbeiten in 

modernen Organisationen. Nimm die Chance wahr, Dich 

auf dieser Basis durch innovative Konzepte ins Spiel zu 

bringen! Werde zu Gesprächspartnern auf Augenhöhe 

für das Management. Wir vermitteln das 

zugrundeliegende Organisationsentwicklungs-Know-

how mit wirksamen Interventionen, Instrumenten 

und Haltungen. Dabei geht es uns im Kern darum, Dich 

und alle weiteren Organisationsbeweger mit 

Impulsen, Konzepten und einer grundsoliden 

Wissensbasis auszustatten, damit Du Resonanz und 

Wirkung erzeugst.
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ibo-Trainer- und Beraterteam
Kompetente Wissensvermittler

Durch die gute, lockere 

Wissensvermittlung des Trainers 

war die Gruppe hoch motiviert. 

Gesamtatmosphäre und 

Wissensvermittlung war sehr gut!
Martin Schilling, DB Vertrieb GmbH

Wir arbeiten mit hauptberuflichen Trainern und Trainerinnen, Bera-
tern und Beraterinnen, die eine professionelle Seminardurchführung 
und damit einen größtmöglichen Praxistransfer gewährleisten. 

Weitere Infos unter: 
https://www.ibo.de/unternehmen/wir-ueber-uns/ibo-team

ibo-Trainer und -Berater
� sind Experten in ihrem Fachgebiet
� besitzen langjährige Erfahrungen in der Aus- und Weiterbildung
� arbeiten gleichzeitig als Berater und können damit ihre Praxis-

erfahrungen in die Seminare einbringen
� halten sich durch interne und externe Fortbildungsveranstaltungen

auf dem neuesten Stand
� engagieren sich als Autoren und Blogger, als Netzwerker und

Referenten.

https://www.ibo.de/unternehmen/wir-ueber-uns/ibo-team


Buchungskürzel

OMR

Organisationsexperte mit ibo-Zertifikat
Lernreise zum Experten für Aufbau- und Prozessstrukturen

Beschreibung

Die Ausbildung zum Organisator ist eine feste Größe im Bereich 

Organisationsmanagement. Die ibo-Zertifizierung gibt Dir die 

Sicherheit und Garantie, die an Dich gestellten Aufgaben auch 

zukünftig souverän zu meistern. Um in der Praxis erfolgreiche 

Organisationsarbeit leisten zu können, benötigst Du Methoden 

und Werkzeuge für organisatorische Projekte und das fachliche 

Know-how zur Aufbau- und Prozessorganisation. Diese Inhalte 

bilden insgesamt das Fundament unserer zertifizierten Ausbil-

dung zum Organisator:in. Die Lernreise umfasst insgesamt 8,5 

Tage zzgl. selbstbestimmtes und selbstorganisiertes Lernen im 

Rahmen der Transferaufgaben, Learning Nuggets und Buch-Lek-

türe. Informiere Dich vorab in einem kostenlosen Info-Webinar, 

in dem die Trainer:innen über Intention, Inhalte und Ablauf der 

Lernreise informieren und gerne Deine Fragen beantworten.

Nutzen

� Organisatorische Zusammenhänge werden verständlich und

praxisnah erklärt

� Organisatorische Projekte werden anwendungsnah, zielorien-

tiert und systematisch bearbeitet

� Organisatorische Gestaltungsmöglichkeiten werden ganzheit-

lich vermittelt

� Bewährte und agile Organisationsformen im Praxistest

� ibo-Organisationsmodell bietet Orientierung

� Nützliche Arbeitshilfen für die berufliche Praxis

� etablierter Zertifizierungsnachweis für Organisator:innen

Zielgruppen

Mitarbeiter:innen aus Organisationsabteilungen, der Unterneh-

mens- oder Organisationsentwicklung, interne und externe Or-

ganisationsberater:innen, Projektmitarbeiter:innen, die mit Auf-

gaben der Restrukturierung bzw. Reorganisation betraut sind.

Inhalte

Modul 1: Check-in "Organisationsexperte mit ibo-Zertifikat" 

(0,5 Tage Live-online)

� Check-in - Kennenlernen

� Ausrichtung und Anspruch "Organisationsexperte mit ibo-Zer-

tifikat"

� Gemeinsame Lernumgebung kennenlernen (Kurslandschaft

ibo netCampus)

� Situativer Kontext - Organisatorische Gestaltungsbereiche und

Zusammenhänge einordnen und verstehen

� Interaktionsebenen und Handlungsfelder analysieren - die

Transformations-Matrix

� Rollenklarheit und individuelle Entwicklung - das persönliche

Entwicklungsboard

� Erste Transferaufgabe

� Learning Nugget: Impulse für die persönliche Organisations-

entwicklung (Video/ Podcast u.a.)

Modul 2: Unternehmensstrukturen gestalten - Organisation 

verstehen und verändern mit System (3 Tage Präsenz-Semi-

nar)

� Gemeinsame Reflexion der individuellen Transfererfahrung

� Grundlagen der Aufbauorganisation

� Unternehmensorganisation und Leitungssystem

� Bereichsorganisation und Organisationscontrolling

� Kooperation und Zusammenarbeit in (teil)autonomen Teams

� Stellenorganisation und Personalbemessung

� Strukturen in Bewegung halten - die agile Organisation

� Zweite Transferaufgabe

� Learning Nugget: Effizientes Organisationsmanagement mit

dem ibo Aufbau-Manager, Personalbedarfsermittlung und

Stellenbemessung mit ibo Alea (Video/ Webinar)

Modul 3: Prozessorganisation aufbauen - Prozessmanagement 

einführen und etablieren (2 Tage Präsenz-Seminar)

� Grundlagen des Prozessmanagements

� Prozessmodelle und Prozessarchitekturen

� Rollen und Zuständigkeiten im Prozessmanagement

� Organisation des kontinuierlichen Prozessmanagements

� Prozessgovernance und Prozessmanagement-Organisation

� Dritte Transferaufgabe

� Learning Nugget: Data Analytics (& Business Analyse) für Or-

ganisatoren / Überblick zu Data Analytics, Business Intelligen-

ce, KI und Co. (Webinar / Video / Podcast etc.)

Modul 4: Projektorientierte Organisationsgestaltung - Ansätze, 

Methoden und Techniken mit System (2 Tage Präsenz-Semina-

re)

� Gemeinsame Reflexion der individuellen Transfererfahrung

� Techniken der Auftragserteilung

� Techniken der Erhebung und Analyse

� Techniken der Anforderungsermittlung

� Techniken des Lösungsentwurfs

� Techniken der Bewertung und Auswahl

� Vierte Transferaufgabe

Modul 5: Design Sprint & Abschluss: Organisations-Inkremente 



für die Umsetzung entwickeln - Transferleistung und Ab-

schluss (1 Tag Live-online)

� Gemeinsame Reflexion der individuellen Transfererfahrung

� Workshop-Setting und Durchführung eines Design-Sprints mit

anschließender Reflexion und Auswertung

� Entwicklung und Auswahl von Orga.-Inkrementen für die

eigene Praxis

� Check out und Abschluss

Zusätzliche Informationen

---

Daten und Fakten

Seminardauer: 8.5 Tage

https://www.ibo.de/seminar/organisationsexperte-mit-ibo-

zertifikat/omr

Preis: 5.370,00 €

6.390,30 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de


Buchungskürzel

AOR

Experte für agile Organisation mit ibo-Zertifikat
Strukturen und Praktiken für mehr Agilität im Unternehmen

Beschreibung

In dieser Ausbildung lernst Du, agile Strukturen und Praktiken 

auf den unterschiedlichen Ebenen einer Organisation einzufüh-

ren und zu gestalten. Im Laufe der Ausbildung entwickelst Du ein 

tiefes Verständnis für den Aufbau agiler Strukturen und lernst 

verschiedene Ansätze kennen – von hybriden bis zu hierarchie-

freien Organisationsmodellen. Du bewertest die Potenziale und 

Grenzen agiler Strukturvarianten anhand praktischer Beispiele 

und überträgst Deine Erkenntnisse auf Dein eigenes organisa-

torisches Umfeld. Zudem erhältst Du ein umfangreiches Set an 

Methoden und Tools, um eine agile Organisation zu gestalten, die 

perfekt zu Deinen Anforderungen passt. Du verstehst das Wech-

selspiel zwischen agilen Praktiken, agilen Strukturen und agiler 

Haltung. Außerdem erhältst Du wertvolle Tipps, in welchen Be-

reichen welche Form von Agilität sinnvoll ist. Du lernst, wie Du 

eine zukunftsorientierte Organisation entwickelst und in Deiner 

Rolle als Expert:in wirksam wirst. Freue Dich auf inspirierende 

Trainingstage und eine spannende Lernreise, bei der Du selbst-

bestimmt und selbstorganisiert lernst. Dabei erwarten Dich zahl-

reiche Transferaufgaben, Learning Nuggets und Impulse für die 

Praxis! Die Lernreise umfasst 4,5 Tage und kombiniert Online-

Live-Trainings, virtuelle Selbstlernphasen und ein dreitägiges 

Präsenztraining. Du wirst Teil einer aktiven Lern-Community und 

kannst rund um die Uhr auf unsere bewährte Lernplattform ibo 

netCampus zugreifen. Zusätzlich erhältst Du das Buch „Agile Or-

ganisation“ als E-Book-Bundle, inklusive einer kompakten Hör-

buchversion. Die Lernreise schließt mit dem Zertifikat „Expert:in 

für agile Strukturen und Praktiken mit ibo Zertifikat“ ab. Gestalte 

heute die Organisation von morgen!

Nutzen

� Organisationsstrukturen und Zusammenarbeit neu denken

� Alternative agile Modelle kennenlernen und integrieren

� Den Transfer am Beispiel der eigenen Organisation (des eige-

nen Bereichs/Teams) prüfen

� Mischformen, ambidextre (beidhändige) Strukturvarianten

durchdenken

� Konkrete Techniken kennenlernen und passende Instrumente

mitnehmen

� Arbeiten mit dem Buch "Agile Organisation", inklusive E-Book

und Hörbuch

� Learning Nuggets und Transferaufgaben zur Agilen Struktur-

gestaltung

� Agile-Org-Navigator als Orientierungsrahmen für Agile Orga-

nisationsgestaltung

� Du lernst selbstbestimmt in einem Mix aus Online-Live-Trai-

nings, einer Präsenzphase, virtuellen Selbstlernphasen und 

dem Austausch in der Lerngruppe

Zielgruppen

Führungskräfte, Organisatoren, Organisationsexperten, Agile 

Coaches, Organisationsentwickler, Personalentwickler, Unter-

nehmensgründer, Entrepreneure, Intrapreneure, Gestalter und 

Beweger, Berater und Prozessbegleiter.

Inhalte

Modul 1: Check-in zur Lernreise "Expert:in für agile Organisa-

tion mit ibo-Zertifikat" (0,5 Tage Live-online)

� Ausrichtung und Anspruch der Lernreise und gemeinsame

Lernumgebung kennenlernen (ibo netCampus®)

� Agiles Management und Agile Organisation - Modeerschei-

nung oder Paradigmenwechsel? (Agile Entwicklungslinien und

deren Nutzen für die Praxis)

� Wozu das Ganze? Agilität, die Sinn macht (Doing Agile & Being

Agile): von Kundennähe, Innovationsfähigkeit und dem Mut zur

gemeinsamen Entwicklung

� Interaktionsebenen und Handlungsfelder analysieren - die

Transformations-Matrix und der Agile-Org-Navigator als prak-

tische Orientierungsrahmen

� Die Komplexität entscheidet: Der Unterschied zwischen Good

& Best Practices - Einordnung agiler Ansätze, Methoden und

Techniken im Stacey- und Cynefin-Framework)

� Learning Nuggets und Transferaufgaben im kompakten

Selbstlernformat: Agile Werte und Prinzipien und der Trans-

fer in den eigenen Arbeitskontext (virtuelle Lernphase in der

Lern-Community über unsere Lernplattform ibo netCampus®,

Arbeitshilfen und Tools für den erfolgreichen Transfer in die

Praxis)

Modul 2: Agile Organisationsstrukturen und agile Zusammen-

arbeit in der Praxis (3 Tage Präsenzseminar)

Von allem das Beste? Agile und Hybride Strukturvarianten, ihre 

Voraussetzungen und Konsequenzen.

� Organisationsmodelle im Wandel - Agilität in Abhängigkeit von

Tiefe und Länge der Wertschöpfungsketten - Beispiele ver-

schiedene Branchen und Geschäftsmodelle im Praxis-Check

� Transparenz schaffen - Verantwortung zu teilen heißt, Infor-



mationen zu teilen - auf jeder Ebene! Ebenenübergreifende 

Synchronisation agiler Zusammenarbeit (Kombination agiler 

Ansätze und Strukturelemente)

 � Agile Strukturansätze im Praxistest - organisationale Ambi-

dextrie (Beidhändigkeit): Spotify-Modell, Holacracy®-Ansatz, 

Scrum-Organisation, SAFe®, Kollegiales Kreismodell, Unter-

nehmensindividuelle Strukturansätze und Anwendungs-

beispiele aus der Praxis (Gemeinsamkeiten, Unterschiede, 

Auswahlkriterien und Transfer)

 � Koexistenz klassischer und agiler Organigramme und Doku-

mentationsformen - Praxisbeispiele, digitale Dokumentations-

tools und Software-Anwendungen (GlassFrog, Holaspirit etc.)

 � Cherry Picking erlaubt! Agile Praktiken als ‚Apps' in einem 

"klassischen Betriebssystem"

Wirksame Kollaboration im und am System

 � Interaktionsformate für mehr Einbindung und Partizipation 

(Transformations-Matrix, Real Talk & Fish Bowl, Persönliche 

User Story, Change Story etc.)

 � Spannungsgetriebene Konfliktbearbeitung - das Ich gestaltet 

das Wir! Räume und Praktiken jenseits der Harmonie; Reso-

nanzbasierte Selbst- und Gruppenreflexion (Entwicklungsbo-

ards, Retrospektiven, kollegiales Coaching etc.)

 � Agile Arbeit im und am System: Bedarfsorientierte und konti-

nuierliche Weiterentwicklung der Organisation

 � Learning Nuggets und Transferaufgaben im kompakten 

Selbstlernformat: Agile Prozess- und Projektmethoden für 

Run & Change the Business - Transfer in den eigenen Arbeits-

kontext (virtuelle Lernphase in der Lern-Community über 

unsere Lernplattform ibo netCampus®, Arbeitshilfen und Tools 

für den erfolgreichen Transfer in die Praxis)

Modul 3: Change Sprint, Transfer und Abschluss (1 Tag Live-

online)

 � Alternative Roadmaps der Organisationsentwicklung - von der 

‚U-Boot-Taktik' über ‚Apps' bis hin zu ganzheitlicher Organisa-

tionstransformation

 � Agile Organisations-Inkremente und Vorgehensarchitekturen 

in der Praxis

 � Good Practices anstatt Best Practices: die ersten 100 Tage in 

der Agilen Organisation

 � Workshop-Setting und Durchführung eines Change-Sprints 

mit anschließender Reflexion und Auswertung

 � Transfer-Check und Zertifikatsabschluss

Zusätzliche Informationen

---

Daten und Fakten

Seminardauer: 4.5 Tage

https://www.ibo.de/seminar/experte-fuer-agile-organisa-

tion-mit-ibo-zertifikat/aor

Preis: 3.490,00 €

4.153,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de


Buchungskürzel

CMR4

Change Manager mit ibo-Zertifikat 
Abschluss inklusive Certificate of Advanced Studies (CAS)

Beschreibung

Das Erreichen der notwendigen Veränderung in einer Organisation 

ist komplex und erfordert ein professionelles  Vorgehen. Dafür 

bieten wir Ihnen die besten Methoden und Tools im Bereich Change 

Management Weiterbildung, um Kulturveränderungen wirksam und 

nachhaltig zu verankern.

Als Change Manager:in mit ibo-Zertifikat können Sie die unter-

schiedlichsten Veränderungen wirksam planen und auf allen 

Ebenen begleiten und umsetzen. Ob organisatorische Umstruk-

turierung, digitale Transformation, Kultur- oder Persönlichkeits-

entwicklung. Begeben Sie sich auf die Lernreise, machen Sie selbst 

die Erfahrung und starten Sie Ihren Lern- und Reflexionsprozess. 

Die Change Manager Ausbildung umfasst 9,5 Tage plus persönliche 

Coaching-Einheiten, die zeitlich individuell vereinbart werden. 

Erfahrene Transformationsbegleiter vermitteln das Know-how, das 

Sie für mehr oder weniger radikale, (agile, digitale) Veränder-

ungsprozesse brauchen. Eine Lernreise funktioniert am besten in 

einer festen Lerngruppe, weshalb nur die komplette Change 

Management Weiterbildung gebucht werden kann.  

� Veränderungsinitiativen planen, steuern, umsetzen und stabi-

lisieren

� Vielfältige Instrumente für die drei Phasen von Veränderungs-

prozessen: Initiieren, Bewegen, Festigen einsetzen

� Das Was (Inhalte) mit dem Wie (Prozess) verbinden

� Höhere Prozesskompetenz und persönliche Veränderungs-

kompetenz erlangen

� Psychosoziale Prozesse beraten und begleiten

� Umsetzen der Erkenntnisse in die betriebliche Praxis bereits

während der Ausbildung

Zielgruppen

Organisations- und Personalentwickler:innen, Change Manager, 

interne und externe Berater:innen, Führungskräfte, Organisato-

ren:innen, Projektleiter:innen, Business Analysten und Mitarbei-

ter:innen, die in Veränderungsprozessen aktiv mitwirken; (ange-

hende) Master-Studierende

Inhalte

Modul 1: Check-in Transformation Journey (0,5 Tage, Live-On-

line)

� Die Veränderung beginnt bei mir  –  Grundhaltung und Mindset

eines Change Managers

� Erstellung von Entwicklungsboards

� Zürcher Ressourcenmodell

Modul 2: Erfolgsfaktoren Change Management (2,0 Tage, Live-

Online)

� Grundlagen und Grunddynamik von Veränderungen

� Vorgehensmodelle und Veränderungsphasen

� Rollen im Prozess der Veränderung

� Transformationsmatrix und Interventionsebenen

� Plangetriebenes und agiles bzw. iteratives Vorgehen

� Gestaltung von Micro Changes

� Veränderungsrelevante Aspekte "von außen und von innen"

Modul 3: Selbstorganisation und Veränderung (3,0 Tage, Prä-

senz)

� Agile Teamentwicklung und agiles Mindset

� Resonanzbasierte Retrospektiven

� Feedback, Partizipation und Konfliktbearbeitung in Verände-

rungsprozessen

� Arbeiten mit Resonanzen vs. Umgang mit Widerstand

Modul 4: Change Architektur und Kulturentwicklung (2,0 Tage, 

Live-Online)

� Einordnung von Micro Changes in eine übergreifende Verände-

rungsarchitektur

� Diagnose der Unternehmenskultur- Arbeiten am System

� Culture Hacks und kopplungsfähiges Workshop Design

� Gestaltung eines agilen Kulturentwicklungsprozesses

Modul 5: Abschluss Veränderungsprozess bzw. -iteration  (2,0 

Tage, Präsenz)

� Konzeption und Umsetzungsplanung von "Change Inkremen-

ten" als Transferleistung

� Planung und Umsetzung von Design Sprints  –   Phasen im

Design Thinking

� Nachhaltigkeit von Veränderungsmaßnahmen

� Rituale und Abschlussinterventionen im Change Management

� Abschlusspräsentation

Persönliche Coaching-Einheiten (als digitale Lerneinheiten)

Zwei Leistungsnachweise:

� Transferarbeit über das Modul 3: Selbstorganisation und Ver-

änderung

bkl
Durchstreichen



� Transferarbeit inkl. Präsentation im Abschlussmodul

Zusätzliche Informationen

Mit dem ibo-Zertifikat erhalten Sie den zusätzlichen Abschluss 

Certificate of Advanced Studies (CAS) vom IOM | Institut für Orga-

nisation & Management an der Steinbeis-Hochschule-Berlin und 

der Steinbeis+Akademie. Mit diesem Abschluss können Sie ein 

Masterstudium angehen. Es entstehen Ihnen keine extra Kosten!

Daten und Fakten

Seminardauer: 9.5 Tage

https://www.ibo.de/seminar/cmr4

Preis: 5.670,00 €

6.747,30 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de
https://www.ibo.de/seminar/cmr4


Buchungskürzel

OEKK

Kommunikations- und Konfliktmanagement
Konflikte im Team lösen und Zusammenarbeit stärken

Beschreibung

Missverständnisse, innere Blockaden, Konflikte – all das prägt 

unseren Arbeitsalltag. Doch was, wenn Kommunikation nicht nur 

Probleme löst, sondern echte Zusammenarbeit stärkt? In diesem 

Konfliktmanagement Seminar lernst Du, wie Du durch Empa-

thie, Reflexion und praxiserprobte Methoden neue Wege in der 

beruflichen Kommunikation gehst. Erfahre, wie Du in Meetings, 

Gesprächen und schwierigen Situationen die Perspektiven an-

derer klarer wahrnimmst und nachhaltig Verständnis schaffst. 

Lerne, innere Blockaden zu erkennen und bewusst aufzulösen, 

um souverän und authentisch zu agieren. Entdecke, wie Du Kon-

flikte nicht nur klärst, sondern aktiv als Entwicklungschance für 

Dein Team und Deine Zusammenarbeit nutzt – unterstützt durch 

Techniken, die wirken, und einen Konfliktleitfaden, der Dich sicher 

durch herausfordernde Situationen führt. Dieses Seminar ist für 

alle, die berufliche Kommunikationshürden überwinden, ihre Be-

ziehungen zu Kollegen und Kunden stärken und Konfliktlösungen 

mit Klarheit und Struktur angehen möchten und an neuen Me-

thoden und Ansätzen interessiert sind. Starte jetzt mit Deinem 

Konfliktmanagement Seminar – Dein Weg zu einer besseren Zu-

sammenarbeit im Job beginnt hier!

Nutzen

� Kommunikation klarer und empathischer gestalten

� Konflikte im Team strukturiert klären und Growth Mindset ent-

wickeln, etablieren

� Eigene Reaktionsmuster und Blockaden erkennen und über-

winden

� Vertrauen und Verständnis in Teams stärken

� Praktische Übungen

� Techniken und Leitfäden für den Berufsalltag sicher in der

Praxis anwenden

Zielgruppen

Alle, die an neuen Methoden und Ansätzen zu Kommunikations- 

und Konfliktmanagement interessiert sind.

Inhalte

Grundhaltungen und Growth Mindset

Empathie und Verstehen: Fördere die Fähigkeit, die Perspektive 

der Gegenseite zu verstehen – „Die Wahrheit beginnt zu zweit!“

� Klassische Modelle zur Steuerung des „äußeren Dialoges“

� Inselmodell (V.Birkenbihl) - Erkunden von anderen Wirklich-

keitskonstruktionen und Unterschiedlichkeiten

� Systemische Grundhaltung in der Kommunikation - „Respekt

der Person und respektlos der Sache bzw. dem Inhalt gegen-

über“

� Growth Mindset und Verstehendes Zuhören

� Feedbackvarianten

� Zwiegespräch als vollumfängliche Erfahrung von gewaltfreier

Kommunikation (GfK)

Steuerung des inneren Dialoges als kritischer Erfolgsfaktor 

von Kommunikationsqualität

Mustererkennung und Selbstreflexion: Erkenne Deine Prägungen 

als Voraussetzung für bewusste und transparente Kommunika-

tion

� Die wichtigsten Aspekte in der Kommunikationspsychologie

� Arbeit mit Resonanzen

� Erkennen, annehmen und Integration von Schattenanteilen

aus meinem inneren Team

� Identifikation der eigenen psychologischen Grundbedürfnisse

� Embodiment Communication – Arbeit mit verkörperten Emo-

tionen (somatische Marker)

Konfliktarbeit als tägliche Herausforderung

� Definition und Neubewertung von Konflikten: Erkenne Deine

eigenen Reaktionsmuster im Konfliktverhalten

� Unbewusste Denkmuster als entscheidendes Steuerungs-

element für unser VerhaltenReaktionsmuster in konfliktären

Situationen

� Techniken zur Unterbrechung von Reiz-Reaktions-Muster und

Umgang mit negativen Emotionen

Konfliktklärung

Konfliktbearbeitung und Konfliktmanagement : Erlebe eine neue 

Fokussierung und lösungsorientierte Herangehensweise

� Konfliktarten und Ebenen

� Ganzheitliche Anatomie einer konfliktären Situation



 � Bedürfnisse hinter Aussagen und Verhaltensweisen als Trieb-

feder zur Konfliktklärung

 � Ablauf und Leitfaden eines Konfliktlösungsgespräches

Zusätzliche Informationen

---

Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage

https://www.ibo.de/seminar/kommunikations-und-konflikt-

management/oekk

Preis: 1.390,00 €

1.654,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de


Buchungskürzel

OMK

Organisationsmanagement kompakt
Eine Einführung in die Welt der Organisationsstrukturen

Beschreibung

Immer mehr Mitarbeiter:innen sind aufgerufen, ihr organisatori-

sches Umfeld selbst mitzugestalten. Darauf sind sie häufig aber 

nicht vorbereitet, da sie weder wissen, wie sie solche Vorhaben 

angehen sollen, noch Vorstellungen über organisatorische Lö-

sungsprinzipien und deren Eignung haben. Das Seminar bietet 

in kompakter Form viel Stoff zu den notwendigen Themen. Dabei 

bleibt genügend Zeit für vertiefende Übungen.

Nutzen

� Organisatorische Grundbegriffe werden eingeführt

� Grundlegendes Wissen zu Unternehmensstrukturen und zur

Abteilungs- und Stellenbildung wird aufgebaut

� Techniken der Prozessdokumentation und -optimierung wer-

den behandelt

� Die wichtigsten Organisations- und Entscheidungstechniken

werden vermittelt

� Aufbau und Ergänzung der eigenen Organisatoren-Toolbox

Zielgruppen

Leiter:innen von Organisationsabteilungen, der Unternehmens- 

oder Organisationsentwicklung, Führungskräfte mit organisato-

rischen Funktionen, Beteiligte in Organisationsprojekten sowie 

alle, die sich organisatorischen Themen im Unternehmen anneh-

men sollen und wollen

Inhalte

Grundlagen der Organisation

� Einflussfaktoren und Gestaltungsbereiche – Organisation im

Gesamtzusammenhang

� Bedingungen an eine integrierte Aufbau- und Ablauforganisa-

tion

� Ziele der Organisation (Situativer Organisationsansatz)

� Organisation und Projektarbeit

� Organisatorische Rollen und Zuständigkeiten

� Aktuelle Trends und Benchmarks

Von der Unternehmens- bis zur Stellenorganisation

� Gestaltungsparameter der Aufbauorganisation

� (De-)Zentralisation, Ein-/Mehrlinienorganisation

� Funktionale, divisionale, prozessorientierte Organisation

� Flache/tiefe Hierarchie, Leitungsspanne, Leitungstiefe

� Mischformen, Agile Organisation, Prozessorganisation, Center-

Organisation (Cost-/Profit-Center)

� Bereichsorganisation, Organisationscontrolling

� Stellenorganisation (Aufgabenanalyse, Aufgabenkritik)

� Dokumentationstechniken der Aufbauorganisation im Über-

blick (Organigramme, Funktionsbeschreibungen, Kompetenz-

diagramme, Stellenbeschreibungen)

Methodische Bearbeitung von Organisationsprojekten

� ibo-Vorgehensmodell

� Projektphasen und Planungszyklus

� Auftragsklärung

� Zielformulierungstechniken

� Erhebungstechniken, Techniken der Anforderungsermittlung

und des Lösungsentwurfs (Überblick)

� Bewertungstechniken

Zusätzliche Informationen

---

Daten und Fakten

Seminardauer: 3 Tage

https://www.ibo.de/seminar/omk

Preis: 1.790,00 €

2.130,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de
https://www.ibo.de/seminar/omk
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Buchungskürzel

LSR

New Leadership mit ibo-Zertifikat
Entwickle Dich als Führungskraft weiter – individuell, im Team und in der Organisation

Beschreibung

Die Ausbildung "New Leadership mit ibo-Zertifikat" hilft Dir, die 

Anforderungen moderner Führung souverän zu meistern. In 3 

Modulen ermöglichen wir Dir und Deinem Unternehmen echte 

Transformation. Mit der Kombination aus Selbstführung, Team-

entwicklung und Kulturgestaltung wirst Du zu einer Führungs-

kraft, die den Anforderungen der digitalen Welt nicht nur gewach-

sen ist, sondern sie aktiv mitgestaltet. Ebene Individuum: Deine 

persönliche Entwicklung Alles beginnt bei Dir. Im Modul „Acht-

samkeit und Selbstführung – mehr Resilienz im Beruf“ lernst Du, 

wie Du Dich selbst führst, deine Stärken gezielt einsetzt und mit 

Stress besser umgehst. Deine Klarheit und Resilienz wirken sich 

direkt auf Dein Führungsverhalten aus – und letztendlich auch auf 

Dein Team. Ebene Team: Agiles Führen und starke Teams Im Mo-

dul „Agil führen und Selbstorganisation im Team stärken“ steht 

Dein Team im Fokus. Du bekommst moderne Tools an die Hand, 

um agile Arbeitsweisen zu fördern und Eigenverantwortung in 

Deinem Team zu stärken. Hier lernst Du, als Coach für Dein Team 

zu wirken und die Grundlage für Innovation zu schaffen. Ebene 

Organisation: Unternehmenskultur gestalten Hier geht es um 

das große Ganze – Deine Organisation. In dem Seminar „Unter-

nehmenskultur verbessern und Führungskultur verändern“ ana-

lysiert Du die aktuelle Unternehmenskultur und entwickelst Stra-

tegien, um sowohl eine zukunftsfähige Unternehmenskultur als 

auch eine moderne Führungskultur zu schaffen. Damit förderst 

Du Motivation, Vertrauen und Leistung in Deinem Unternehmen 

und verankerst langfristig den Erfolg von New Leadership. Die 

Module können auch einzeln gebucht werden. Mit dem ibo-Zertifi-

kat hast Du jedoch einen klaren Nachweis für Deine Kompetenz in 

der Hand – ein starkes Signal an Dein Team, Dein Unternehmen 

und für Deine Karriere und Weiterentwicklung.

Nutzen

� Selbstführung und Resilienz stärken: Entwickle Achtsam-

keit, Klarheit und Stressresistenz für eine souveräne (Selbst)

Führung.

� Agiles Arbeiten und Eigenverantwortung fördern: Setze mo-

derne Leadership-Tools ein, um dein Team zu befähigen und

Innovation zu ermöglichen.

� Praxisnähe: Erlerne Methoden, die direkt im Arbeitsalltag an-

wendbar sind - von Coaching bis Teamentwicklung.

� Unternehmenskultur aktiv gestalten: Entwickle Strategien

für eine zukunftsfähige, vertrauensvolle und leistungsstarke

Kultur.

� Modulare Struktur für flexible Weiterbildung: Buche einzelne

Module oder absolviere die komplette Ausbildung mit Zerti-

fikat.

� Transformationsprozesse erfolgreich meistern: Lerne, (Selbst)

Führung aktiv zu gestalten und Team und Unternehmen durch

Wandel sicher zu navigieren.

Zielgruppen

Business-Analysten:innen, Product Owner, Mitarbeiter:innen im 

Requirements Engineering/Anforderungsmanagement/Demand 

Management, IT-Koordinator:innen, Senior Business-Analys-

ten:innen

Inhalte

Modul 1: Achtsamkeit und Selbstführung

� Aufbau der Achtsamkeitskompetenz

� Selbstführung und Achtsamkeit

� Praxis der Achtsamkeit und Aufmerksamkeitsfokussierung

Modul 2: Agil führen und Selbstorganisation im Team stärken

� Führung und Zusammenarbeit in der agilen Welt

� Agile Coach - Agile, selbstorganisierte Teams begleiten und

entwickeln

� Design Sprint - Micro Changes und Interventionen für Inkre-

mente agiler Führung

Modul 3: Unternehmenskultur verbessern und Führungskultur 

verändern

� Grundlagen der Unternehmenskultur

� Kulturdiagnose – Analyse und Erkennung von Mustern

� Führungskultur – Mindset und Prinzipien

� Kulturgestaltung – Zielgerichtete Maßnahmen zur Kulturent-

wicklung

� Nachhaltigkeit in der Unternehmenskultur

Zusätzliche Informationen

Wir haben Termine der Module unter "Nächster Seminartermin" 

für Dich vorbereitet. Im Warenkorb kannst Du weitere Termine 

nach Deinen Wünschen konfigurieren. Oder klick rechts auf "In-

dividuelle Seminar-Termine konfigurieren". Du kannst die drei 

Module einzeln buchen. Nähere Informationen zu den Modulen 

findest Du hier: Modul 1: Achtsamkeit und Selbstführung, Modul 

2: Agil führen und Selbstorganisation im Team stärken, Modul 3: 

Unternehmenskultur verbessern.



Daten und Fakten

Seminardauer: 6 Tage

https://www.ibo.de/seminar/new-leadership-mit-ibo-zerti-

fikat/lsr

Preis: 4.070,00 €

4.843,30 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de


Buchungskürzel

LSI

Achtsamkeit und Selbstführung – mehr Resilienz im Be-
ruf
New Leadership beginnt bei Dir: Innere Stärke und Klarheit für bessere Zusammenarbeit  

Beschreibung

In einer Welt ständiger Veränderungen und wachsender An-

forderungen wird Achtsamkeit auch im beruflichen Umfeld zu 

einer unverzichtbaren Maßnahme. Du kennst sicher den Druck, 

immer funktionieren zu müssen, die innere Unruhe und den 

Stress, ständig präsent zu sein. All das kann an Deinen Kräften 

zehren. Doch wie gelingt es als Führungskraft und Mitarbeiter:in 

durch gezielte Selbstführung nicht nur gesund zu bleiben, son-

dern auch im Job inspirierende Lösungen für sich und sein Team 

zu finden und das Miteinander zu stärken? Dieses Seminar zur 

Achtsamkeit und Selbstführung bietet Dir Raum, um Dich weiter-

zuentwickeln. Hier geht es nicht nur um Methoden, sondern um 

Dich und Deine Selbstreflexion. Du lernst, Deinen inneren Dialog 

bewusst zu steuern, Energieräuber zu erkennen und alte Muster 

loszulassen. Mit praxiserprobten Techniken aus der Achtsamkeit 

und Aufmerksamkeitsfokussierung findest Du innere Klarheit 

und legst damit die Basis für eine wertschätzende Zusammen-

arbeit. Stell Dir vor, Du könntest stressige Situationen nicht nur 

meistern, sondern als Wachstumschance nutzen – für Dich und 

Dein Team. Durch bewusste Kommunikation und gezielte Selbst-

führung im Arbeitsalltag entwickelst Du kreative Lösungen und 

stärkst gleichzeitig Deine Resilienz. Dieses Seminar unterstützt 

Dich dabei, alte Verhaltensmuster zu durchbrechen, im Hier und 

Jetzt zu bleiben und Dein volles Potenzial zu entfalten. Erlebe, wie 

psychische Widerstandskraft (Resilienz) und achtsame Selbst-

führung Dir helfen, mit Ruhe und Klarheit durch jede berufliche 

Herausforderung zu gehen. Du entwickelst die Grundlage für ein 

ganzheitliches Verständnis von New Leadership. Was moderne 

und achtsame Führungskultur in deinem Unternehmen fördert, 

um Grundlagen für ein gesundes Arbeitsklima und eine nachhal-

tige Veränderung zu schaffen.

Nutzen

� Selbstreflexion und innere Stärke entwickeln: Erkenne und

durchbreche alte Verhaltensmuster, um mit stressigen Situ-

ationen souverän umzugehen  und mehr innere Klarheit zu

gewinnen.

� Achtsame Selbstführung leben: Nutze praxiserprobte Techni-

ken aus Achtsamkeit und Selbstreflexion, um Dein Potenzial

zu entfalten und Energieräuber zu vermeiden.

� Stressresilienz aufbauen: Unterstütze selbstorganisierte

Teams durch achtsamen Umgang und klare Selbstführung im

Arbeitsalltag.

� New Leadership beginnt bei Dir: Gesunde und moderne Füh-

rungskultur gestalten, die Dich stärkt und das Team inspiriert.

Zielgruppen

Führungskräfte, Change Agents, Agile Coaches, Projektleiter:in-

nen und Teilprojektleiter:innen, Business-Analyst:innen, Human 

Ressource Manager:innen, Personalentwickler:innen und alle, 

die sich einen entspannteren und achtsameren Umgang mit sich 

selbst im Berufsalltag wünschen.

Inhalte

Aufbau der Achtsamkeitskompetenz

� Historie von Achtsamkeit

� Die vier Prinzipien der Achtsamkeit

� Salzburger Achtsamkeitsmodell

� Vom Selbstmanagement zur Selbstwirksamkeit

� Growth Mindset -Grundhaltung Mindfulness

Selbstführung und Achtsamkeit

� Vertiefende Selbstreflexion- Beobachtung des inneren Dialo-

ges

� Innenschau statt Projektion- Arbeit mit Resonanzen und

Schattenanteile zur präventiven Stressreduktion

� Embodiment- Verkörperte Emotionen und die Auswirkungen

auf den Kommunikationsprozess

� Psychogische Grundbedürfnisse

� Resilienz und Stressabbau

� Praktiken der Manifestation – bewusst Absichten verankern

Praxis der Achtsamkeit und Aufmerksamkeitsfokussierung

� Der Körper als Instrument der Gegenwärtigkeit

� Body Scan

� Einfache und wirksame Atemtechniken

� Meditationen

Zusätzliche Informationen

Dieses Seminar zu “Achtsamkeit und Selbstführung” ist Teil der 

Ausbildung New Leadership mit ibo-Zertifikat. Buchst Du alle Mo-

dule auf einmal, reduziert sich der Seminarpreis.



Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage

https://www.ibo.de/seminar/achtsamkeit-und-selbstfueh-

rung-mehr-resilienz-im-beruf/lsi

Preis: 1.490,00 €

1.773,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de


Buchungskürzel

LST

Agil führen und Selbstorganisation im Team stärken
Mit New Leadership agile Zusammenarbeit fördern  

Beschreibung

Agile Führung und Selbstorganisation in Teams sind in der mo-

dernen Arbeitswelt unverzichtbar geworden – oft fehlt ein ge-

meinsames Verständnis darüber, was das bedeutet und wie es 

erfolgreich implementiert wird. Die zentrale Erkenntnis? Selbst-

organisation braucht Führung! Führungskräfte, Projekt- und 

Change Manager:innen gestalten die Transformaton aktiv mit 

und stehen im Mittelpunkt des Wandels. Sie schaffen notwendige 

Rahmenbedingungen und Strukturen, sie fördern die Eigeninitia-

tive, damit Teams erfolgreich agil und selbstorganisiert arbeiten 

können. In diesem Seminar lernst Du, wie Du als Führungskraft 

oder Agile Coach gezielt Selbstorganisation und agiles Arbeiten 

im Team förderst. Du erlernst moderne Werkzeuge und Methoden 

für eine effektive Teamentwicklung und integrierst agile Prinzipi-

en in der Zusammenarbeit. Praxisnahe Übungen vermitteln Dir 

das Wissen Entwicklungsprozesse auf Team-Ebene zu gestalten. 

Du erfährst, welche Führungsansätze agile Transformation er-

folgreich unterstützen. Das Highlight: Am Ende der Weiterbildung 

kannst Du dein Wissen direkt umsetzen, indem Du durch einen 

Design Thinking Prozess experimentell einzelne "agile Führungs-

inkremente" erlebst. So schaffst Du die Basis für einen nachhal-

tigen Lerntransfer und gewinnst praxisnahes Know-how für eine 

agile und zukunftsorientierte Führung.

Nutzen

� Selbstorganisation im Team fördern: Erfahre, wie Führung ge-

zielt Strukturen schafft, die Teams in ihrer Selbstorganisation

stärken und agile Prinzipien lebendig machen.

� Agile Führung meistern: Entwickle Kompetenzen, um Verän-

derungen aktiv zu gestalten und Agilität im Team zu fördern.

� Effektive Methoden anwenden: Lerne moderne Tools kennen

wie Kanban-Boards, Timeboxing und retrospektive Formate,

um Teamdynamiken zu verbessern und Entwicklungsprozesse

voranzutreiben.

� Teamarbeit optimieren: Verstehe, wie Werte und Prinzipien

des Agilen Manifests die Zusammenarbeit in selbstorganisier-

ten Teams nachhaltig verbessern.

� Praxisnahe Umsetzung: Experimentiere mit Design Sprints

und Micro Changes, um agile Führung direkt in den Arbeitsall-

tag zu integrieren und den Lerntransfer zu sichern.

Zielgruppen

Führungskräfte, Change Agents, Agile Coaches, Projektleiter:in-

nen und Teilprojektleiter:innen, Business-Analyst:innen, Human 

Ressource Manager:innen, Personalentwickler:innen Organisa-

tionsentwickler:innen.

Inhalte

Führung und Zusammenarbeit in der agilen Welt

� Agiles Manifest – Entstehung, Wurzeln und Intention

� Agiles Mindset – Grundhaltung in der agilen Zusammenarbeit

� Selbstorganisation braucht Führung – Führungsrollen und

-aufgaben

� Führungsrolle Agile Coach – Unterstützung der Selbstführung

Agile Coach - Agile, selbstorganisierte Teams begleiten und 

entwickeln

� Rolle und Aufgaben der agilen Führung auf Teamebene

� Tools der agilen Führung

� Agilität, Selbstorganisation und Gruppendynamik

� Kooperation in selbstorganisierten Teams

� Lean coffee mit Timeboxing und Kanban-Board

� Störfaktoren in agilen Teams

� Entscheidungsprozess in agilen Teams - Konsentmoderation

� Übersetzung des agilen Manifest in Werte und Prinzipien für

agile Teamarbeit - Das Teamboard

� Besondere Formate der Retrospektiven - Resonanzbasierte

Teamretros als Entwicklungsboost

Design Sprint - Micro Changes und Interventionen für Inkre-

mente agiler Führung

� Persona identifizieren – Empathy-Map

� Ziele formulieren – Design Challenge

� Ideen generieren – Ideation und Priorisierung

� Mock-ups entwickeln und präsentieren – Prototyping

Zusätzliche Informationen

Dieses Seminar zu “Agil führen und Selbstorganisation im Team 

stärken” ist Teil der Ausbildung New Leadership mit ibo-Zertifi-

kat. Buchst Du alle Module auf einmal, reduziert sich der Semi-

narpreis.



Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage

https://www.ibo.de/seminar/agil-fuehren-und-selbstorgani-

sation-im-team-staerken/lst

Preis: 1.490,00 €

1.773,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de


Buchungskürzel

LSO

Unternehmenskultur verbessern und Führungskultur 
verändern
Kulturwandel im Unternehmen fördern

Beschreibung

Eine starke Unternehmenskultur und eine veränderte Führungs-

kultur sind die Basis für bessere Zusammenarbeit, gesteigerte 

Motivation und langfristigen Erfolg. In diesem Seminar erhältst 

Du umfassende Kenntnisse zur Bedeutung und Gestaltung einer 

positiven Unternehmenskultur und Führungskultur. Du lernst, 

kulturelle Muster zu erkennen, gezielte Diagnosen durchzuführen 

und Maßnahmen zu entwickeln, die eine förderliche und nach-

haltige Kultur in Deinem Unternehmen schaffen. Du erfährst, wie 

Du die Dynamiken in Deinem Team analysierst und klare Ansätze 

entwickelst, um eine offene, engagierte und produktive Unterneh-

menskultur zu fördern. Dieses Seminar bietet Dir wertvolle Ein-

blicke und praktische Werkzeuge, um als Führungskraft eine Kul-

tur zu verankern, die Motivation und Leistung nachhaltig stärkt 

– und so den Erfolg Deines Unternehmens gezielt unterstützt. Mit

praktischen Werkzeugen und klaren Ansätzen förderst Du eine

Unternehmenskultur, die nicht nur den Zusammenhalt fördert,

sondern auch die Leistungsfähigkeit nachhaltig stärkt. Profitie-

re von praxiserprobten Methoden, die Dir helfen, Veränderungen

strukturiert und wirkungsvoll zu gestalten.

Nutzen

� Fundiertes Kulturverständnis entwickeln: Erfahre, was Unter-

nehmenskultur wirklich ausmacht, und lerne, wie Du sie ge-

zielt beeinflussen kannst, um somit die Unternehmenskultur

verbessern zu können.

� Kulturelle Muster analysieren und interpretieren: Erkenne

Dynamiken, die Teams und Prozesse prägen, und finde die

richtigen Stellschrauben für positive Veränderungen.

� Führungskultur stärken und fördern: Schaffe eine Arbeitsat-

mosphäre, die Vertrauen, Motivation und Innovation in Deinem

Team fördert und lerne, wie Du Führungskultur verändern

kannst.

� Kulturwandel gezielt gestalten: Erarbeite klare Ansätze, um

nachhaltige Veränderungen in Deinem Unternehmen zu ver-

ankern.

Zielgruppen

Führungskräfte, HR-Manager:innen, Teamleiter:innen und Inte-

ressierte im Bereich Unternehmensentwicklung und Organisa-

tionskultur, Organisationsentwickler:innen

Inhalte

Grundlagen der Unternehmenskultur

� Definition und Bestandteile der Unternehmenskultur

� Bedeutung der Kultur für den Unternehmenserfolg

� Typen von Unternehmenskulturen und ihre Eigenschaften

� Selbstverständnis und Werte im Unternehmenskontext

Kulturdiagnose – Analyse und Erkennung von Mustern

� Methoden der Kulturdiagnose

� Erkennen und Interpretieren kultureller Muster

� Identifikation von Stärken und Schwächen der aktuellen

Unternehmenskultur

Führungskultur – Mindset und Prinzipien

� Mindset von Leadershipansätzen

� Führungsprinzipien

� Psychologische Grundbedürfnisse und deren Bedeutung

Kulturgestaltung – Zielgerichtete Maßnahmen zur Kulturent-

wicklung

� Veränderungsprozesse gestalten: Kulturwandel in der Praxis

� Von der Analyse zur Umsetzung – Zielgerichtete Maßnahmen

zur Kulturveränderung

� Strategien zur Einbindung von Mitarbeitenden und Führungs-

kräften

� Kulturförderliche Kommunikation und Konfliktbewältigung

Nachhaltigkeit in der Unternehmenskultur

� Strategien zur langfristigen Verankerung einer positiven

Unternehmenskultur

� Erfolgsfaktoren und Stolpersteine bei der Kulturgestaltung

� Die Rolle der Führungskräfte und des HR-Teams

� Evaluation und Nachverfolgung von Kulturveränderungen

� Kontinuierliche Verbesserung der Unternehmenskultur

Zusätzliche Informationen

Dieses Seminar zu “Unternehmenskultur verbessern und Füh-

rungskultur verändern” ist Teil der Ausbildung New Leadership 

mit ibo-Zertifikat. Buchst Du alle Module auf einmal, reduziert 

sich der Seminarpreis.



Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage

https://www.ibo.de/seminar/unternehmenskultur-verbes-

sern-und-fuehrungskultur-veraendern/lso

Preis: 1.490,00 €

1.773,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de


Buchungskürzel

NLR

Natural Leadership
9 Prinzipien für den Führungsalltag

Beschreibung

Das Seminar "Natural Leadership - 9 Prinzipien für den Führungs-

alltag" bietet eine einzigartige Gelegenheit für Führungskräfte, 

von der Weisheit der Natur zu lernen und diese Prinzipien in ihren 

Führungsalltag zu integrieren. Durch die Kombination aus theo-

retischen Inputs, praktischen Übungen und intensiver Selbstre-

flexion werden Sie befähigt, Ihre Führungsfähigkeiten nachhaltig 

zu verbessern. Die Natur ist ein unvergleichlicher Lehrmeister. 

Tiere haben über Jahrtausende hinweg Überlebensstrategien 

entwickelt, die uns wertvolle Lektionen bieten. Die Weisheit der 

Natur zeigt sich in ihrer Effizienz und Nachhaltigkeit, in ihrer Di-

versität und Vernetzung, und der beeindruckenden Resilienz der 

Ökosysteme. Es ist an der Zeit, dass wir wieder lernen, die Schät-

ze der Natur zu erkennen und uns ihre Prinzipien zu eigen zu 

machen. Lassen Sie sich von der Natur inspirieren und entdecken 

Sie, wie ihre Weisheiten Ihr Führungsverhalten transformieren 

können. Nutzen Sie diese Erkenntnisse, um Ihre Führungsfähig-

keiten zu stärken und eine nachhaltige, effiziente und resiliente 

Führungskultur zu entwickeln. Das Seminar gliedert sich in neun 

thematische Einheiten verteilt auf 3 Tage, die auf den Prinzipien 

der Natur basieren. Jede Einheit beinhaltet interaktive Übungen, 

Reflexion in Gruppen und individuelle Arbeit zur Erfassung per-

sönlicher Erkenntnisse.

Nutzen

� Vermittlung und Anwendung von natürlichen Prinzipien für

effektive Führung.

� Förderung der Selbstreflexion und der persönlichen Entwick-

lung

� Aufbau von Kompetenzen in den Bereichen Selbststeuerung,

Diversität, Empathie, Selbstmanagement, Entscheidungsfin-

dung, Resilienz, Gemeinschaft, Konfliktlösung, Kommunikation

und Akzeptanz.

� Persönliche Essenz mit dem Natural Leader Canvas, für die

wichtigsten Erkenntnisse und Handlungsstrategien

� Praktische Übungen: Rollenspiele, Fallstudien und Szenario-

Analysen zur Anwendung der Prinzipien im Führungsalltag.

Zielgruppen

Angehende und erfahrene Führungskräfte, die ihre Führungs-

qualitäten verbessern und natürliche Prinzipien in ihren Füh-

rungsalltag integrieren möchten.

Inhalte

Entwicklung als Mission und Strategie (Der Octopus)

� Einführung in das Prinzip der kontinuierlichen Entwicklung

und Anpassung.

� Praktische Übungen zur Entwicklung langfristiger Strategien.

Selbststeuerung und Diversität (Der Wald)

� Bedeutung von Selbstorganisation und Diversität im Team.

� Fallstudien und Rollenspiele zur Förderung selbststeuernder

Teams.

Empathie und Mitgefühl (Der Elefant)

� Förderung von Empathie und mitfühlender Führung.

� Übungen zur Verbesserung der zwischenmenschlichen Kom-

munikation und des Verständnisses.

Klarheit und Selbstmanagement (Der Löwe)

� Techniken zur Selbstorganisation und Prioritätensetzung.

� Methoden zur klaren und effektiven Kommunikation im Füh-

rungskontext.

Intuition, Entscheidungen und Resilienz (Der Hai)

� Schulung der intuitiven Entscheidungsfindung und Stärkung

der persönlichen Resilienz.

� Szenariobasierte Übungen zur Entscheidungsfindung unter

Unsicherheit.

Gemeinschaft als Überlebensfaktor (Der Wolf)

� Bedeutung von Teamarbeit und Gemeinschaftssinn.

� Teamübungen zur Stärkung des Zusammenhalts und der Ko-

operation.

Konfliktlösung ohne Kampf (Die Affenhorde)

� Ansätze zur friedlichen und konstruktiven Konfliktlösung.

� Rollenspiele und Diskussionen zur praktischen Anwendung.

Lebendigkeit und Kommunikation (Die Biene)

� Förderung lebendiger und authentischer Kommunikation.

� Übungen zur Verbesserung der Kommunikationsfähigkeiten

und zur Schaffung eines positiven Arbeitsumfelds.

Stärkenorientierung und Akzeptanz (Das Faultier)

� Erkennen und Nutzen individueller Stärken.

� Reflexionsübungen zur Förderung der Akzeptanz und Wert-

schätzung von Vielfalt.

Zusätzliche Informationen

---



Daten und Fakten

Seminardauer: 3 Tage

https://www.ibo.de/seminar/natural-leadership/nlr

Preis: 2.490,00 €

2.963,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de


Wir
organisieren

Souveränität.



Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) umsetzen - ganzheitlich und

verantwortungsvoll Nachhaltigkeit im Unternehmen verankern.

Weil die EU mit der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) neue Anforderungen 

an die Nachhaltigkeitsberichterstattung stellt, ist eine Weiterbildung in diesem Bereich 

unerlässlich. Unsere Weiterbildung zur Nachhaltigkeit bietet praxisorientierte Ansätze und 

Methoden, die nicht nur den aktuellen regulatorischen Anforderungen gewachsen ist, sondern 

auch einen messbaren und wertschöpfenden Beitrag zur Umsetzung einer nachhaltigen 

Unternehmensstrategie ermöglicht. Unsere ganzheitliche Herangehensweise fokussiert 

sowohl organisatorische als auch persönliche und kulturelle Schlüsselkompetenzen, um 

den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg und die Verantwortung gegenüber Umwelt und 

Gesellschaft zu fördern.

Melden Sie sich jetzt an und werden Sie Teil einer Gemeinschaft, die sich für eine nachhaltige 

Zukunft engagiert!.

ibo - Wir organisieren Zukunft.

Markus Dilger
Produktmanager
T: + 49 (641) 98210-300
E: markus.dilger@ibo.de

Sie haben Fragen? Ich bin für Sie da.

Nachhaltigkeitsmanagement



Buchungskürzel

NHR

Nachhaltigkeitsmanager mit ibo-Zertifikat

Beschreibung

Lernen Sie praxisorientierte Methoden die zur Entwicklung 

einer Nachhaltigkeitsstrategie, Implementierung und 

Förderung von Nachhaltigkeit in Unternehmen entscheidend 

sind. Dabei decken wir das Spektrum von organisatorischen 

und prozessbezoge-nen Veränderungen bis hin zu innerer 

Entwicklung und regula-torischer Compliance ab. 

Nachhaltigkeit und die Erfüllung der CSRD, CSDDD, LkSG-

Pflichten werden gravierenden Einfluss auf das 

Geschäftsmodell, die langfristige Existenzsicherung und den 

wirtschaftlichen Erfolg von Unternehmen haben. 

Entscheidend für eine erfolgreiche Implementierung ist ein 

ganzheitlicher An-satz, der die Werte, die Strategie des 

Unternehmens, aber auch alle seine Tätigkeiten und 

Aktivitäten einbindet. Unsere Ausbil-dung zum 

Nachhaltigkeitsmanager verfolgt diesen Ansatz und befähigt 

Sie zur erfolgreichen Umsetzung in 3 Modulen.

Nutzen

� Entwickeln einer Nachhaltigkeitsstrategie und CSRD Bericht-

erstattung

� Kompletter Überblick über die regulatorischen Anforderungen

� Vorgehensmodell zur Implementierung von Nachhaltigkeits-

management

� Bedeutung des Prozessmanagements für die Umsetzung von

Nachhaltigkeitsstrategien kennen und relevante Unterneh-

mensprozesse für die Nachhaltigkeitsstrategie identifizieren

und verbessern

� Nachhaltige Unternehmenskultur entwickeln: Bereitschaft für

Veränderung zur Erreichung von Nachhaltigkeitszielen

Zielgruppen

Führungskräfte, Controller:innen, Nachhaltigkeitsmanager:innen, 

Umweltmanager:innen, Prozessmanager:innen, Organisations-

entwickler:innen, HR Manager:innen, Personalentwickler:innen, 

Compliance Manager:innen, Steuer- und Wirtschaftsprüfer:innen 

Inhalte

Nachhaltigkeitsmanagement und Erfüllung der Corporate Sus-

tainability Reporting Directive (CSRD)

� Regulatorische Anforderungen zur Nachhaltigkeit verstehen

� Pflichten und Strategien für das eigene Unternehmen identi-

fizieren

� Umsetzung Doppelte Wesentlichkeitsanalyse verstehen

� Auswirkungen, Chancen & Risiken der Nachhaltigkeit sind

greifbar

� Einstieg in das eigene Nachhaltigkeitsmanagement

� Vorgehensmodell zur Implementierung von Nachhaltigkeits-

management im Unternehmen

Prozessmanagement und Nachhaltigkeit in Unternehmens-

prozessen

� In nachhaltigen Prozessen denken und handeln

� ibo Prozessfenster® als nachhaltiges BPM-Framework an-

wenden

� Nachhaltigkeit transparent im strategischen Prozessmanage-

ment verankern

� Prozessmodelle und -landkarten auf Nachhaltigkeit umstellen

� End-to-end-Prozesse und -Architekturen nachhaltig ausrich-

ten und strategisch nutzen

� Leistungssprung in der Nachhaltigkeit durch Prozessoptimie-

rung

� Nachhaltigkeit kontinuierlich in Prozessen stabilisieren, steu-

ern und verbessern

Nachhaltigkeit in der Unternehmenskultur verankern und 

Inner Work

� Interaktionsebenen und Handlungsfelder der Organisations-

entwicklung zur Etablierung von Nachhaltigem Denken und

Handeln

� Rollenprofile im Change Management im Rahmen einer Nach-

haltigkeitsstrategie

� Diagnose der Unternehmenskultur und Identifizierung von

Interventionsebenen zur Nachhaltigkeit

� Workshop-Design zu Change Sprints – Verbindung von agilen

Methoden und neuen Werten

� Culture Hacks – Mikro Intervention zur Organisationsentwick-

lung

� Hypothesengeleitetes erfahrungsbasiertes Lernen

� Grundlagen der Achtsamkeit und des achtsamen Selbstmit-

gefühls

� Wissenschaft und Nutzen von Achtsamkeit

� Grundlagen der Nachhaltigkeit. Bewusstsein für Nachhaltig-

keit

� Innere Dimensionen der Nachhaltigkeit

� Sustainable Development Goals (SDGs) und Inner Develop-

ment Goals (IDGs)

� Nachhaltigkeit und Achtsamkeit in Organisationen

� Formelle und informelle Praxis der Achtsamkeit und des acht-

samen Selbstmitgefühls

Zusätzliche Informationen



Die Module der Reihe können auch einzeln gebucht oder die Ter-

mine individuell kombiniert werden. Im Warenkorb klicken Sie auf 

„Anderen Termin wählen/konfigurieren“. Oder Sie klicken rechts 

unter "Weitere Termine" direkt auf "Individuelle Seminar-Termi-

ne konfigurieren". Wir gestalten diese Seminarreihe klimaneutral 

durch eine CO2-Kompensation an Atmosfair.

Daten und Fakten

Seminardauer: 6 Tage

https://www.ibo.de/seminar/nachhaltigkeitsmanager-mit-

ibo-zertifikat/nhr

Preis: 4.190,00 €

4.986,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de


Buchungskürzel

NHE

Nachhaltigkeit und CSRD – Essentials
Nachhaltigkeitsberichterstattung und Nachhaltigkeitsstrategie entwickeln 

Beschreibung

Die Bedeutung von Nachhaltigkeitsmanagement in Unternehmen 

hat in den letzten Jahren stark zugenommen. Mit der Corporate 

Sustainability Reporting Directive (CSRD) hat die EU zusätzliche 

Pflichten für die Nachhaltigkeitsberichterstattung geschaffen, 

die die Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie zwingend er-

forderlich machen. Viele Unternehmen sind schon ab 2024 be-

richtspflichtig. Ab 2025 sind auch viele klein und mittelständische 

Unternehmen (KMU) davon betroffen. Unternehmen stehen vor 

der Aufgabe, ihre Geschäftsmodelle an die instabilen Lieferket-

ten, den Klimawandel, demografische Entwicklungen und soziale 

Ungleichheiten anzupassen. Der langfristige wirtschaftliche Er-

folg hängt zunehmend von nicht-finanziellen Faktoren ab. Stake-

holder wie Kunden, Gesetzgeber, Investoren und NGOs erwarten 

von Unternehmen ein hohes Maß an Transparenz und Leistung in 

Bezug auf Nachhaltigkeit. In der Praxis führt die Komplexität der 

Themen und die hohen regulatorischen Anforderungen zu großer 

Unsicherheit: *Welche gesetzlichen Anforderungen gibt es? *Ist 

unser Unternehmen davon betroffen? *Worüber muss Bericht er-

stattet werden? *Welche Chancen und Risiken gibt es? *Wie kön-

nen wir diese Anforderungen erfüllen? *Was bedeuten die globa-

len Ziele für nachhaltiges Wirtschaften für uns als Unternehmen? 

*Wie können wir Berichterstattung und Nachhaltigkeitsstrategie

miteinander verknüpfen? *Wie gehen wir pragmatisch vor? In

diesem 2-tägigen Nachhaltigkeitsmanagement-Seminar erhal-

ten Sie einen kompakten Überblick über die politische Einord-

nung, die rechtlichen Rahmenbedingungen, die Inhalte der Nach-

haltigkeitsberichterstattung sowie pragmatische Ansätze für die

Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie und den Aufbau der

Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Nutzen

� Regulatorische Anforderungen zur Nachhaltigkeit verstehen

� Pflichten für das eigene Unternehmen identifizieren

� Umsetzung doppelte Wesentlichkeitsanalyse verstehen

� Auswirkungen, Chancen & Risiken der Nachhaltigkeit sind

greifbar

� Einstieg in das eigene Nachhaltigkeitsmanagement

� Vorgehensmodell zur Implementierung von Nachhaltigkeits-

management im Unternehmen

Zielgruppen

Führungskräfte, Controller:innen, Nachhaltigkeitsmanager:innen, 

Umweltmanager:innen,  Prozessmanager:innen, Compliance Ma-

nager:innen, Steuer- und Wirtschaftsprüfer:innen 

Inhalte

� Regulatorische Anforderungen zur Nachhaltigkeit verstehen:

Berichtspflichten gemäß CSRD, ESRS und EU-Taxonomie

� Doppelte Wesentlichkeit

� Nachhaltigkeitsbasiertes Risikomanagement

� Nachhaltigkeit als Business Case

� Verankerung der globalen Ziele für nachhaltige Entwicklung

im Unternehmen

� Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie

� Von der Nachhaltigkeitsstrategie zur nachhaltigen Unterneh-

mensstrategie

Zusätzliche Informationen

Dieses Seminar ist Teil der umfassenden Ausbildung Nachhaltig-

keitsmanager mit ibo-Zertifikat. Die Termine der einzelnen Aus-

bildungs-Module können Sie auch individuell kombinieren. Pro-

fitieren Sie vom attraktiven Paketpreis, indem Sie alle Seminare 

einer Reihe auf einmal buchen. Wir gestalten das Seminar klima-

neutral durch eine CO2-Kompensation an Atmosfair.

Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage

https://www.ibo.de/seminar/nachhaltigkeit-und-csrd-essen-

tials/nhe

Preis: 1.590,00 €

1.892,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de


Buchungskürzel

NHC

Nachhaltigkeit mit Change Management und Inner Work
Nachhaltigkeit durch bewusste Interventionen auf den Ebenen Individuum, Team und Or-

ganisation gestalten

Beschreibung

Nachhaltiges Wirtschaften erfordert organisationale und indivi-

duelle Veränderung. In diesem 2-tägigen Seminar nehmen wir 

beide Dimensionen in den Fokus: Die innere Entwicklung und die 

Entwicklung von Organisationen. Wir erforschen die notwendigen 

individuellen Kompetenzen und Haltungen, die zu nachhaltigem 

Handeln beitragen. Entlang der Inner Development Goals (IDGs) 

entwickeln wir wie nachhaltiges Handeln in der Praxis umgesetzt 

werden kann und welche Haltung es braucht. Mit „Culture Hacks“ 

und Workshop-Designs für Change Sprints gehen wir auf die 

möglichen Interventionen in der dynamischen Umgebung einer 

Organisation ein und zeigen, welche Kompetenzen und Fähigkei-

ten Sie brauchen, die Nachhaltigkeitsstrategie umzusetzen.

Nutzen

� Change Management verstehen und im Nachhaltigkeitskon-

text anwenden

� Unternehmenskultur diagnostizieren und Interventionsebenen

gezielt ansprechen

� Workshop-Designs für Change Sprints und Cultural Hacks für

Nachhaltigkeitsinitiativen entwickeln

� Sustainable Development Goals (SDGs) und Inner Develop-

ment Goals (IDGs) in den eigenen Kontext übersetzen

� Wirksame und selbstbewusste Gestaltung der eigenen Hand-

lungsspielräume

� Schlüsselkompetenzen im Umgang mit Unsicherheit und Her-

ausforderungen bei der Implementierung von Nachhaltigkeit

� Nachhaltiges Denken und Handeln im Arbeitsalltag und in der

Zusammenarbeit mit Teams und Arbeitsgruppen

Zielgruppen

Nachhaltigkeitsmanager:innen, Umweltmanager:innen, Change 

Manager:innen, Organisationsentwickler:innen, Prozessmana-

ger:innen, Prozessmanagement-Berater:innen/-Expert:in, Leiter 

Nachhaltigkeit, Leiter Prozessmanagement, Human Ressource 

Manager:innen, Personalentwickler:innen, Agile Coaches, Pro-

jektleiter:innen 

Inhalte

Change Management

� Interaktionsebenen und Handlungsfelder der Organisations-

entwicklung zur Etablierung von Nachhaltigem Denken und

Handeln

� Rollenprofile im Change Management im Rahmen einer Nach-

haltigkeitsstrategie

� Diagnose der Unternehmenskultur und Identifizierung von

Interventionsebenen zur Nachhaltigkeit

� Workshop-Design zu Change Sprints – Verbindung von agilen

Methoden und neuen Werten

� Culture Hacks – Mikro Intervention zur Organisationsentwick-

lung

� Hypothesengeleitetes erfahrungsbasiertes Lernen

Inner Work

� Grundlagen der Achtsamkeit und des achtsamen Selbstmit-

gefühls

� Wissenschaft und Nutzen von Achtsamkeit

� Innere Dimensionen der Nachhaltigkeit

� Sustainable Development Goals (SDGs) und Inner Develop-

ment Goals (IDGs)

� Formelle und informelle Praxis der Achtsamkeit und des acht-

samen Selbstmitgefühls

Zusätzliche Informationen

Dieses Seminar ist Teil der umfassenden Ausbildung Nachhaltig-

keitsmanager mit ibo-Zertifikat. Die Termine der einzelnen Aus-

bildungs-Module können Sie auch individuell kombinieren. Pro-

fitieren Sie vom attraktiven Paketpreis, indem Sie alle Seminare 

einer Reihe auf einmal Wir gestalten diese Seminarreihe klima-

neutral durch eine CO2-Kompensation an Atmosfair.

Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage

https://www.ibo.de/seminar/nachhaltigkeit-mit-change-ma-

nagement-und-inner-work/nhc

Preis: 1.590,00 €

1.892,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de


Buchungskürzel

NHP

Nachhaltigkeit durch Prozessmanagement
Nachhaltigkeit in Unternehmensprozessen planen, umsetzen und verbessern 

Beschreibung

Nachhaltigkeit und die Erfüllung der CSRD, CSDDD, LkSG-Pflich-

ten werden gravierenden Einfluss auf das Geschäftsmodell, die 

langfristige Existenzsicherung und den wirtschaftlichen Erfolg 

von Unternehmen haben, oder haben ihn bereits. Entscheidend 

für eine erfolgreiche Implementierung ist ein ganzheitlicher An-

satz, der die Werte, die Strategie des Unternehmens, aber auch 

alle seine Tätigkeiten und Aktivitäten, also Prozesse, einbindet. 

Einzelne Projekte wie die Erhöhung der Energieeffizienz, Gesund-

heitstage für Mitarbeiter oder umweltfreundliche Produkte sind 

ein guter Anfang, versanden aber erfahrungsgemäß im betrieb-

lichen Alltag. Nachhaltigkeit betrifft alle Bereiche und Prozesse 

und kann daher nur dauerhaft erfolgreich implementiert werden, 

wenn alle Prozesse in die Nachhaltigkeitsstrategie eingebunden 

werden. Dabei gilt es sowohl zu prüfen, welche Prozesse aus 

strategischer Sicht, im Hinblick auf Nachhaltigkeit besondere 

Relevanz besitzen und was sie leisten müssen, als auch diese 

Prozesse bezogen auf ihre Nachhaltigkeitsleistung zu optimieren, 

zu stabilisieren und zu steuern. Nachhaltigkeit ist nur als Quer-

schnittsaufgabe durch das Managen von Prozessen möglich. 

Leistungen (Umwelt, Mensch, Gesellschaft, Finanzen) werden 

in Prozessen erbracht, Risiken aber auch Chancen entstehen in 

Prozessen und werden mit Prozessen gesteuert, also vermieden 

bzw. realisiert. Entlang des bewährten ibo BPM-Frameworks (ibo 

Prozessfenster®) vermittelt dieses 2-tägige Seminar alle relevan-

ten Techniken und Methoden und zeigt auf, wie diese mit Nach-

haltigkeitsaspekten in der Praxis angewandt werden können.

Nutzen

� Nutzen des Prozessmanagements für Nachhaltigkeit erken-

nen

� Verknüpfung von Strategie, Nachhaltigkeit und Prozessen

� Prozesse im Sinne der doppelten Wesentlichkeit (Double Ma-

teriality) identifizieren und priorisieren

� Prozessoptimierung und Nachhaltigkeit verknüpfen mit dem

ibo Prozessfenster®

� Nachhaltigkeit mit Prozessen steuern und verbessern

� Gezielter Praxistransfer auf die eigene Prozessumgebung

Zielgruppen

Nachhaltigkeitsmanager:innen, Umweltmanager:innen,  Prozess-

manager:innen, Prozessmanagement-Berater:innen/-Expert:in, 

Leiter Nachhaltigkeit, Leiter Prozessmanagement, Human Res-

source Manager:innen, Personalentwickler:innen

Inhalte

� Nutzen des Prozessmanagements für Nachhaltigkeit erken-

nen

� Verknüpfung von Strategie, Nachhaltigkeit und Prozessen

� Prozesse im Sinne der doppelten Wesentlichkeit (Double Ma-

teriality) identifizieren und priorisieren

� Prozessoptimierung und Nachhaltigkeit verknüpfen mit dem

ibo Prozessfenster®

� Nachhaltigkeit mit Prozessen steuern und verbessern

� Gezielter Praxistransfer auf die eigene Prozessumgebung

Zusätzliche Informationen

Dieses Seminar ist Teil der umfassenden Ausbildung Nachhaltig-

keitsmanager mit ibo-Zertifikat. Die Termine der einzelnen Aus-

bildungs-Module können Sie auch individuell kombinieren. Pro-

fitieren Sie vom attraktiven Paketpreis, indem Sie alle Seminare 

einer Reihe auf einmal buchen. Wir gestalten dieses Seminar kli-

maneutral durch eine CO2-Kompensation an Atmosfair.

Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage

https://www.ibo.de/seminar/nachhaltigkeit-durch-prozess-

management/nhp

Preis: 1.590,00 €

1.892,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de


Buchungskürzel

SAFLS

Leading SAFe mit Zertifikat SAFe® Agilist 

Beschreibung

Das Seminar bietet Ihnen eine Einführung in die Grundlagen des 

Scaled Agile Framworks SAFe 6.0 und die zugrundeliegenden 

Prinzipien, Rollen und Methoden, um eine agile Transformation 

anzuführen. Sie lernen, wie Unternehmen Agilität aufbauen kön-

nen und wie Sie SAFe in Ihrem Unternehmen zum Laufen bringen 

können. Sie erfahren, wie SAFe Ihnen hilft, Qualität, Produktivität, 

Mitarbeiterengagement und Time-to-market zu verbessern. Sie 

werden ein Verständnis dafür entwickeln, wie Sie Ihre gesamte 

Organisation auf die gleichen klaren Ziele ausrichten und wie Sie 

Ihre Wertschöpfung von der Strategie bis zur Umsetzung verbes-

sern können. Sie erfahren, was Unternehmen kundenorientierter 

macht und wie Sie wichtige SAFe-Events wie z.B. das PI-Planung 

durchführen. Darüberhinaus werden Sie ein Verständnis er-

halten, was SAFe leisten kann und was nicht und wo sich bis-

herigen Rollen wie z.B. Projektleiter:in, Anfoderungsmanager:in 

oder Testmanager:in in der agilen Organisation wiederfinden. 

Die Schulung beinhaltet einen Medien-Mix aus Frontalimpulsen, 

Videos, Reflexionsfragen, Einzel- und Gruppenübungen sowie 

Informationen für die anschließende Zertifizierungsprüfung. Bei 

Bestehen erhalten Sie das Zertifikat "SAFe® Agilist". Im Nachgang 

an das Seminar wird zudem eine Q&A Session angeboten, um 

prüfungsrelevante Fragen zu beantworten. Profitieren Sie von 

dem ersten vollständig deutschsprachigen SAFe-Training in-

klusive deutschen Schulungsunterlagen und deutschsprachiger 

Zertifizierungsprüfung zum SAFe® Agilist!

Nutzen

� Das skalierte agile Framework in der aktuellsten Version SAFe

6.0 kennenlernen

� Verstehen, ob und wie SAFe im eigenem Unternehmen an-

wendbar wäre

� Nachweis über ihre SAFe Kenntnisse bei bestandener Prüfung

als SAFe® Agilist

� einjährige Mitgliedschaft in der SAFe® Community mit Zugang

zu Tools und Ressourcen auf der Community Plattform

� das erste vollständig deutschsprachige SAFe-Training in-

klusive deutschsprachiger Zertifizierungsprüfung zum SAFe®

Agilist!

Zielgruppen

Alle, die einen Überblick erhalten wollen, wie eine skalierte agile 

Organisation nach SAFe funktionieren kann z.B. Führungskräfte 

aller Ebenen, Projektleiter:innen, Testmanager:innen, Agile Coa-

ches, Scrum Master, Product Owner und Teammitglieder.

Inhalte

� Einführung des Scaled Agile Framework (SAFe®)

� SAFe Prinzipien und SAFe House of Lean

� Lean-Agile-Leadership und das Lean-Agile-Mindset

� Agilität in Teams

� Kundenzentrierung und Werkzeuge des Design Thinking

� Programm-Increment-(PI)-Planning erleben

� Release-on-Demand mit DevOps

� Lean Portfolio Management

� SAFe implementieren

� nachgelagerte Q&A Session, um prüfungsrelevante Fragen zu

beantworten

Zusätzliche Informationen

Voraussetzungen: Ein grundsätzliches Verständnis von agilen 

Arbeitsmethoden wie Scrum oder Kanban ist vorteilhaft. Für die 

SAFe Zertifizierungs-Prüfung wird Wissen in den Bereichen Soft-

wareentwicklung sowie in Scrum empfohlen (kann durch vertie-

fendes Material erworben werden). Zertifizierung:<br Durch die 

Seminarteilnahme werden Sie vorbereitet und berechtigt zum 

Ablegen der Zertifizierungsprüfung zum SAFe® Agilist. Sie er-

halten Zugang zu weiteren Lernmaterialien und Probe-Examen. 

Sie haben 30 Tage Zeit nach dem Seminar, um die Prüfung abzu-

legen. Bei Nichtbestehen ist ein erneuter Versuch möglich für 50 

$. Zertifizierungen verfallen ein Jahr nach dem Datum, an dem 

die Zertifizierung erworben wurde und können für 100 $ pro Jahr 

verlängert werden. Bei bestandener Prüfung erhalten Sie SAFe® 

Agilist mit digitalem Zertifikat und Digital Badge zum Hochladen 

auf Social Media Plattformen. Mehr Informationen zum Examen 

und zu Prüfungsdetails zum SA - SAFe Agilist erhalten Sie unter 

www.scaledagile.com.

Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage

https://www.ibo.de/seminar/leading-safe-mit-zertifikat-sa-

fe-agilist/safls

Preis: 1.380,00 €

1.642,20 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.



Buchungskürzel

SAFPO

SAFe Product Owner mit Zertifikat SAFe® Product Ow-
ner/ Product Manager

Beschreibung

Dieses Seminar vermittelt das zugrundeliegende Selbstverständ-

nis für die Rollen des Product Owners und des Product Managers 

im skalierten Unternehmenskontext nach SAFe (6.0). Sie erhal-

ten einen detaillierten Überblick über Maßnahmen, Tools und 

Mechanismen, die Sie als Product Owner und Product Manager 

einsetzen können, um die inhaltliche Ausrichtung Ihres Teams 

oder Ihrer Organisation zu managen. Sie werden befähigt, Epics, 

Capabilities, Features und User Stories im Kontext von SAFe zu 

schreiben und ihr Backlog sinnvoll zu priorisieren. Die Schulung 

beinhaltet einen Medien-Mix aus Frontalimpulsen, Videos, Refle-

xionsfragen, Einzel- und Gruppenübungen sowie Informationen 

für die anschließende Zertifizierungsprüfung. Bei Bestehen er-

halten Sie das Zertifikat "SAFe® Product Owner/ Product Mana-

ger". Im Nachgang an das Seminar wird zudem eine Q&A Session 

angeboten, um prüfungsrelevante Fragen zu beantworten.

Nutzen

� Das skalierte agile Framework in der aktuellsten Version SAFe

6.0 kennenlernen

� Die Rolle des Product Owner über das Team hinaus im skalier-

ten SAFe Umfeld wahrnehmen können

� Nachweis über ihre SAFe Kenntnisse bei bestandener Prüfung

als SAFe® Product Owner/ Product Manager

� einjährige Mitgliedschaft in der SAFe® Community mit Zugang

zu Tools und Ressourcen auf der Community Plattform

Zielgruppen

Alle, die lernen möchten, wie man als Product Owner oder Pro-

duct Manager SAFe Programme inhaltlich managen kann. Rele-

vant für Produktverantwortliche, Programmanager:innen, Port-

foliomanager:innen und Geschäftsanalyst:innen, die entweder 

perspektivisch die konkreten SAFe Rollen ausführen möchten 

oder verstehen möchten, welche modernen agilen Tools und 

Techniken sie auch in ihren heutigen Rollen zur inhaltlichen Steu-

erung einsetzen können.

Inhalte

� Grundlagen von SAFe®

� Agile Leadership und Lean-Agile-Mindset

� Rollen, Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Product Ow-

ners / Product Managers

� Zusammenspiel zwischen Product Owner  und Product Mana-

ger

� Zusammenarbeit mit dem Lean Portfolio Management

� Tools und Techniken zur kontinuierliche Erforschung der Kun-

denbedürfnisse

� Managen des Product bzw. Programm Backlogs

� nachgelagerte Q&A Session, um prüfungsrelevante Fragen zu

beantworten

Zusätzliche Informationen

Voraussetzungen: Ein grundsätzliches Verständnis von agilen 

Arbeitsmethoden wie Scrum oder Kanban ist vorteilhaft. Ein gu-

tes Verständnis von geschriebenem Englisch (Arbeitsmaterialien 

und SAFe Website nur in Englisch verfügbar, Kurssprache ist je-

doch Deutsch). Sofern Sie beabsichtigen, die Prüfung zu absolvie-

ren, um das Zertifikat zu erhalten, wird neben Grundkenntnissen 

agiler Methoden wie Scrum und Kanban die vorherige Teilnahme 

an einem Leading SAFe®-Kurs und/oder Erfahrung in der Arbeit 

in einer SAFe Umgebung empfohlen. Zertifizierung: Durch die 

Seminarteilnahme werden Sie vorbereitet und berechtigt zum 

Ablegen der Zertifizierungsprüfung zum SAFe® Product Owner/ 

Product Manager. Sie erhalten Zugang zu weiteren Lernmateria-

lien und Probe-Examen. Sie haben 30 Tage Zeit nach dem Semi-

nar, um die Prüfung abzulegen. Bei Nichtbestehen ist ein erneu-

ter Versuch möglich für 50 $. Zertifizierungen verfallen ein Jahr 

nach dem Datum, an dem die Zertifizierung erworben wurde und 

können für 100 $ pro Jahr verlängert werden. Bei bestandener 

Prüfung: SAFe® Product Owner/ Product Manager mit digitalem 

Zertifikat und Digital Badge zum Hochladen auf Social Media 

Plattformen. Mehr Informationen zum Examen und zu Prüfungs-

details zum: POPM - SAFe Product Owner/Product Manager fin-

den Sie unter www.scaledagile.com



Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage

https://www.ibo.de/seminar/safe-product-owner-mit-zertifi-

kat-safe-product-owner-product-manager/safpo

Preis: 1.380,00 €

1.642,20 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de


Buchungskürzel

SAFSM

SAFe Scrum Master mit Zertifikat SAFe® Scrum Master

Beschreibung

Dieses Seminar vermittelt das zugrundeliegende Selbstver-

ständnis für die Rolle des Scrum Masters im skalierten Unter-

nehmenskontext nach SAFe (6.0). Der Kurs ist kein traditionelles 

Scrum Training, sondern fokussiert sich auf die Rolle des Scrum 

Master über das Team hinaus. Sie lernen wie man als Scrum 

Master hoch performante agile Teams bildet und diese in Rich-

tung der Durchführung einer effektiven Iteration führen kann. Es 

werden Fähigkeiten vermittelt zur Moderation von Team Events, 

kontinuierlicher Verbesserung und DevOps sowie Koordination 

der Zusammenarbeit mit anderen agilen Teams. Sie erfahren, 

wie sie eine effektive Mitarbeit ihres Teams in teamübergreifende 

Events wie z.B. das Program Increments (PI) sicherstellen kön-

nen. Die Schulung beinhaltet eine Medien-Mix aus Frontalimpul-

sen, Videos, Reflexionsfragen, Einzel- und Gruppenübungen so-

wie Informationen für die anschließende Zertifizierungsprüfung. 

Bei Bestehen erhalten Sie das Zertifikat "SAFe® Scrum Master". 

Im Nachgang an das Seminar wird zudem eine Q&A Session an-

geboten, um prüfungsrelevante Fragen zu beantworten.

Nutzen

� Das skalierte agile Framework in der aktuellsten Version SAFe

6.0 kennenlernen

� Die Rolle des Scrum Masters über das Team hinaus im ska-

lierten SAFe Umfeld wahrnehmen können

� Nachweis über ihre SAFe Kenntnisse bei bestandener Prüfung

als SAFe® Scrum Master

� einjährige Mitgliedschaft in der SAFe® Community mit Zugang

zu Tools und Ressourcen auf der Community Plattform

Zielgruppen

Alle, die lernen möchten, wie die Rolle des Scrum Masters in ei-

nem mit SAFe skalierten Umfeld effektiv umgesetzt werden kann. 

Relevant für Scrum Master (sowohl Neulinge als auch Erfahrene, 

die bisher primär teamintern und nicht in einem skalierten Um-

feld mit mehreren Teams aktiv waren) aber auch Führungskräfte 

oder Mitarbeiter:innen, die die Rolle des Scrum Masters verste-

hen möchten.

Inhalte

� Grundlagen agilen Arbeitens und des Scrum Frameworks

� Überblick über die SAFe®-Werte und -Prinzipien

� Rolle, Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Scrum-Masters

im Team und in einem skalierten Umfeld

� Effektive Durchführung von Team Events und Zusammen-

arbeit mit anderen Teams

� Coaching von Teams durch Fragetechniken und Konfliktlö-

sungsmethoden

� Planung, Unterstützung und Durchführung von Sprints

� Simulation eines Program Increments (PI)

� Besonderheiten des fünften Sprints (Innovate & Plan)

� nachgelagerte Q&A Session, um prüfungsrelevante Fragen zu

beantworten

Zusätzliche Informationen

Voraussetzungen: Ein grundsätzliches Verständnis von agilen 

Arbeitsmethoden wie Scrum oder Kanban ist vorteilhaft. Ein gu-

tes Verständnis von geschriebenem Englisch (Arbeitsmaterialien 

und SAFe Website nur in Englisch verfügbar, Kurssprache ist 

jedoch Deutsch). Sofern Sie die Prüfung absolvieren möchten, 

um das Zertifikat zu erhalten, werden Erfahrungen aus den Be-

reichen Softwareentwicklung sowie tieferes Wissen über Scrum 

empfohlen (kann auch durch vertiefendes Material erworben 

werden). Zertifizierung: Durch die Kursteilnahme werden Sie vor-

bereitet und berechtigt zum Ablegen Zertifizierungsprüfung zum 

SAFe® Scrum Master. Sie erhalten Zugang zu weiteren Lernma-

terialien und Probe-Examen. Sie haben 30 Tage Zeit nach dem 

Kurs, um die Prüfung abzulegen. Bei Nichtbestehen ist ein erneu-

ter Versuch möglich für 50$. Zertifizierungen verfallen ein Jahr 

nach dem Datum, an dem die Zertifizierung erworben wurde und 

können für 100 $ pro Jahr verlängert werden. Bei bestandener 

Prüfung: SAFe® Scrum Master mit digitalem Zertifikat und Digital 

Badge zum Hochladen auf Social Media Plattformen. Mehr Infor-

mationen zum Examen und zu Prüfungsdetails zum SSM - SAFe 

Scrum Master finden Sie unter www.scaledagile.com

Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage

https://www.ibo.de/seminar/safe-scrum-master-mit-zertifi-

kat-safe-scrum-master/safsm

Preis: 1.380,00 €

1.642,20 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de


Flexibel und selbstbestimmt, so lernt man 
heute! Mit frischem Methodenmix aus Live-
Webinaren, virtuellen Selbstlernphasen und 

Präsenzseminaren zum Erfolg.

ibo: Wir organisieren Zukunft.

Wir
organisieren
Souveränität.

Herausforderungen selbstbewusst lösen.

ibo netCampus®
Lernen in der digitalen Welt



Wir haben ibo als sehr professionellen Begleiter bei einem internen Prozess zum Rollenverständnis 
kennen und schätzen gelernt. Wir konnten den zu Grunde liegenden Prozess durch die externe Unter-
stützung sehr zügig und mit konkreten Ergebnissen abschließen. Wenn es darum geht, mit einem Blick 
von außen für Klarheit im Inneren zu sorgen, ist ibo sicherlich eine gute Wahl.
Gregor Weber, Prokurist und Bereichsleiter Projekte

Inhouse-Angebot Organisationsentwicklung
Unser 360° Organisationsportfolio im Überblick

Über unseren Kunden

Seit 1997 ist die Energiequelle GmbH am Markt der Er-

neuerbaren Energien tätig. Dabei plant und realisiert 

das Unternehmen Windenergie- und Photovoltaikanla-

gen sowie Umspannwerke und Energiespeicher. Zudem 

übernimmt Energiequelle die kaufmännische und tech-

nische Betriebsführung. Mit über 200 Mitarbeitern in 

Deutschland, Frankreich und Finnland ist Energiequelle 

ein international tätiges Unternehmen – leidenschaftlich,

mutig und menschlich. 

Bei ihrer Arbeit ist es ihnen wichtig, dass alle Beteilig-

ten von Projekten der Erneuerbaren Energien profitie-

ren und gemeinsam einen entscheidenden Beitrag zum 

wichtigen Zukunftsthema „Energiewende“ leisten.

Unsere Leistungen

� Workshop mit Projektleitern: Klärung von Rollen und

Verantwortlichkeiten im Projektprozess,

Führung und Umgang mit Erwartungen,

Widerständen und fehlendem Alignment

� Workshop mit interdisziplinärer, hierarchie-

übergreifender Gruppe: Klärung der

Verantwortlichkeiten und Kompetenzen

entlang des Projektprozesses

� Konkrete Roadmap des weiteren Vorgehens zur

unternehmensweiten Verstetigung der

gelingenden Zusammenarbeit zwischen Funktionen

entlang des Projektprozesses

Ihre Ansprechperson für 
Inhouse-Leistungen 

Claudia Weiß
Key-Account-Managerin
T: +49 (641) 98210-385
E: claudia.weiss@ibo.de

mailto:claudia.weiss%40ibo.de?subject=Anfrage%20ibo%20Trainingsprogramm%20Organisationsentwicklung


ibo bietet darüber hinaus noch weitere Leistungen im Bereich Organisationsentwicklung an, die für Sie interessant sein 

könnten. Das Leistungsspektrum reicht dabei von Organisations-Software über Inhouse Seminare zur Qualifizierung 

Ihrer Mitarbeiter bis hin zur Veränderungsbegleitung und individuellem Coaching:

Inhouse-Qualifikation

� Alle unsere hier angebotenen Seminare führen wir

gerne auf Ihre Bedürfnisse angepasst als firmen-

interne Seminare durch.

� Gerne beraten und begleiten wir Sie auch bei der

zielgerechten Entwicklung und Umsetzung Ihres

firmeninternen Angebots. Dazu gehört die Analyse

der Zielgruppen, Lernziele, Inhalte und Lernformate.

Bei Bedarf planen wir mit Ihnen auch Laufbahnen

und Abschlüsse.

Weitere zufriedene Kunden:

Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V., Institut für soziale Arbeit e.V., Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, 

Stadt Ingolstadt, Volksbank Lüneburger Heide eG., Liebherr-MCCtec Rostock GmbH, Hewlett Packard GmbH, 

Boehringer Ingelheim Pharma GmbH & Co. KG, Concordia Versicherungs-Gesellschaft a.G., Deutsches Patent- 

und Markenamt, Stadtsparkasse Düsseldorf

Wissensforen 

� Unsere Konferenzformate wie ibocon leben von 

aufeinander abgestimmten Vorträgen zu Best-

Practices und zu Frameworks und Methodiken.

� Zum Selbststudium finden Sie geballtes 

Organisations-Wissen in unserer Fachliteratur

(Organisation und Business Analyse, Organisation 

gestalten) oder in Blogartikeln, Webinaren, 

Erklärvideos und Glossardefinitionen.

Beratung und Begleitung

� Wir begleiten Organisationen in Veränderungspro

zessen - ganzheitlich, lösungsorientiert, menschlich

und auf Augenhöhe.

� Sie sind auf der Suche, nach einer zukunftsfähigen

Organisationsstruktur und wirksamen Methoden?

Sprechen Sie uns an. Wir beraten Sie gerne.

� Führung und Mindset: Wir bieten Ihnen praxis-

erprobte Formate und erfahrene Coaches, die

Mitarbeiter und Führungskräfte auf dem Weg zu

neuem Denken und Handeln unterstützen.

Software

� Mit dem ibo Aufbau-Manager.NET und der ibo

Personalbemessung bieten wir Ihnen praxis-

bewährte Organisations-Software.

� Wir identifizieren Ihre Anforderungen und konfigu-

rieren unter Kosten-Nutzen-Aspekten das auf Ihre

Bedürfnisse zugeschnittene System.

� Nach der Installation stellen wir mit Einführungs

Workshops, Tool-Schulungen und Support sicher,

dass die Software bestmöglich genutzt wird.



Die Arbeitswelt von morgen stellt Unternehmen 
vor herausfordernde Aufgaben und hält für  
Mitarbeiter tiefgreifende Veränderungen bereit.

Klare Unternehmensstrukturen, effiziente Geschäftspro-
zesse und ein produktives Projektmanagement machen 
Ihr Unternehmen zukunftssicher. Digitale Veränderun-
gen, neue Arbeitsweisen und Herausforderungen lassen 
sich souverän lösen. Seien Sie Ihrem Wettbewerb einen 
Schritt voraus. 

Schaffen Sie die Organisation der Zukunft. 

Gemeinsam mit Ihnen gestalten wir Ihre Organisation im 
Kontext von Morgen. Mit unserem 360°-Organisations-
portfolio bieten wir Ihnen das volle Programm. Tau-
schen Sie sich mit Gleichgesinnten auf vielfältige Weise 
zu aktuellen Organisationsthemen aus. Nutzen Sie bei 
Impulsen, Beratungsprojekten, Weiterbildungen oder 
Software-Lösungen die Vorteile unserer fundierten Me-
thodenkompetenz.

Gemeinsam machen wir Ihr Unternehmen fit 
für die Arbeitswelt von morgen.



Organisation von morgen 
Organisationsentwicklung und -management

Wie arbeiten wir zukünftig zusammen? Wie fällen wir 
Entscheidungen? Sind feste Strukturen noch zeitgemäß? 
Aufbauorganisatorische Veränderungen dauern. Beginnen 
Sie deshalb schon heute, über die Organisation von 
morgen nachzudenken.

Fortschritt mit Projekten 
Projektmanagement

Veränderungen geschehen in stetigen Schritten. Viele Be-
teiligte wirken zusammen. Werkzeuge helfen oder auch 
nicht. Das alles zu koordinieren, macht den Unterschied. 
Professionelles Projektmanagement führt uns schneller 
und entspannter ins neue Zeitalter.

Digitale Chancen 
Business-Analyse und Künstliche Intelligenz

Die neue Welt ist digital und datengetrieben. Künstliche 
Intelligenz bietet unendliche Chancen, unser Leben 
einfacher und effizienter zu machen. Die Erfahrung zeigt: 
Um die technologischen Potenziale zu heben, braucht es 
ein gutes Anforderungsmanagement.

Optimale Prozessaussichten
Prozessmanagement

Passgenaue Kundenlösungen. Nie mehr war-
ten. Keine Verschwendungen. Jeder weiß, was er 
tut. Zukunftsmusik? Mit den heutigen digitalen und  
organisatorischen  Lösungen gelingt es zunehmend bes-
ser, Prozesse optimal zu gestalten. Der perfekte Prozess 
ist möglich.

Sicher in die Zukunft 
Revisionsmanagement

Zukunft ist aufregend, erzeugt aber auch Unsicherheit. Die 
mögen Menschen nicht. Dazu kommen Gefahren und Ri-
siken durch böswillige Absichten. Die Kontrolle behalten 
und eine effiziente Organisation von Sicherheit ist ein per-
manenter Begleiter auf dem Weg in die Zukunft.

Personalbedarf im Blick
Personalbemessung

Teilzeit, Home-Office, Alterspyramide, Arbeiten 4.0, Work-
Life-Balance – Bisherige Faustformeln zur Personalbe-
messung müssen neu gedacht werden. Gestalten Sie be-
reits heute den Personalbedarf von morgen.

Profitieren Sie in jeder Situation von unserer Organisationsxpertise und -erfahrung
Wir begleiten Sie dabei und finden in einem offenen und konstruktiven Austausch gemeinsam mit 
Ihnen heraus, welcher Weg für Sie der richtige ist. 

ibo: Wir organisieren Zukunft.



ibo in Zahlen
Die ibo-Fakten im Detail

  Unsere Trainer
    60 % Interne Mitarbeiter

    40 % Langjährige Freelancer

Branchenverteilung
Unsere Kunden in unseren offenen Seminaren 
kommen aus folgenden Branchen:

43 %  Dienstleistungsbranche
38 %  Finanzsektor
12 %  Industrie
7 %  Öffentliche Verwaltung

Seit über 40 Jahren Dein Partner für Weiterbildung

Teilnehmer/innen

1.300 durchschnittlich

pro Jahr

Inhouse Seminare

450 durchschnittlich

pro Jahr

7%

12%

43%

38%



Wir
organisieren
Zukunft.
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