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Werte und Prinzipien agiler Zusammenarbeit 1l|

Das Agile Manifest — eine Haltung?

Menschen und Interaktionen mehr als Prozesse und Werkzeuge
Funktionierende Software mehr als umfassende Dokumentation
Zusammenarbeit mit Kunden mehr als Vertragsverhandlung

Reagieren auf Veranderung mehr als das Befolgen eines Plans

e —

Das heildt, obwohl wir die Werte auf der rechten Seite wichtig finden,

schatzen wir die Werte auf der linken Seite hdher ein.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Stelle Deine Kunden zufrieden mit regelmaliiiger Auslieferung wertvoller Produkte/Leistungen.
Nutze Veranderungen (selbst spét in der Entwicklung) zum Wettbewerbsvorteil des Kunden.
Liefere nutzbare Ergebnisse in wenigen Monaten oder Wochen (bevorzuge die kiirzere Zeitspanne).
Alle notwendigen Rollen arbeiten wahrend des Projektes taglich miteinander zusammen.
Stelle sicher, dass motivierte Individuen in einem Umfeld der Férderung und Unterstitzung ihre Aufgaben erfullen.
Informationen und Wissen werden im personlichen Gesprach ausgetauscht.
Beurteile den Projekterfolg anhand funktionierender Produkte/Services.
Auftraggeber, Stakeholder und Entwicklungsteam halten ein gleichmafiges Arbeitstempo (Zeitfenster-Prinzip).
Lege Dein Augenmerk auf technische Exzellenz und gutes Design.
Einfachheit ist essenziell (Keep it short and simple).
Ermogliche und fordere die Selbstorganisation des Teams bei Planung und Umsetzung.
Reflektiere den Prozess in regelmaRigen Abstanden und verandere ihn, um effizienter zu werden.
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Entscheidungskriterien und Erfolgsfaktoren fir agiles Projektmanagement 1lb°

Wann macht welches Vorgehen Sinn?
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Entscheidungskriterien und Erfolgsfaktoren fir agiles Projektmanagement 1lbo
Phasen- oder feedbackorientiertes Vorgehen?
« Es gibt es viele Spielarten auf der Skala zwischen
 rein sequenziellem Vorgehen (,klassisch®, phasenorientiert, Wasserfall) und
» kurzzyklischem, iterativem Vorgehen (agil, feedbackorientiert).
* Welches Vorgehensmodell passt, hangt von verschiedenen Faktoren ab.

| Aspekie | Kassseh | | ___agl____
Anforderungen bekannt < Ii> unbekannt
Rahmenbedingungen,

Technologien, stabil < I > dynamisch
Wettbewerb

Stakeholder-Verhalten formell, passiv < I : offen, aktiv
Wertschopfung konzeptionell < ] > produktorientiert
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Hybride Projektmanagement-Modelle 1lb°

Hybride Projektgestaltung

Auftrag ------------------------------oooooooooo oo oo » Produktivstart

A A

Initiative ‘ Planung) | Konzeption) | Entwicklung Vorbereitung Umsetzung

i Fachkonzept Fur Standard Anteil

Product Backlog
Spring Backlog

Fur Zusatzentwicklungsanteil

U

Quelle: Projektmagazin.de .
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Agiles Projektmanagement und die Unternehmenskultur

Das Menschenbild beeinflusst die Kultur...

Einstellung

Arbeit soweit wie moglich aus dem Weg. richtigen Bedingungen arbeiten Menschen

Der Durchschnittsmensch ist trage und geht der FArbeitsuniustist nicht angeboren, unter den Qa'
L]

gerne. Y v

A}
]

Zielstreben e

Durch Druck und mithilfe von Sanktionen muss Menschen sind zielstrebig, wenn das Ziel {!5

1 12 Joo ﬁ
versucht werden, die Unternehmensziele zu nachvollziehbar und akzeptabel ist. ‘( - JT \_E !\
erreichen. : ;? ‘l\ \ \

Verantwortung Q :

Mitarbeiter haben nur wenig Ehrgeiz, scheuen Unter den richtigen Bedingungen sind
Verantwortung und mdchten angeleitet werden. Mitarbeiter von selbst diszipliniert und
ubernehmen Verantwortung.

Motivation

Sicherheitsstreben und Geld treiben Menschen Die Mdglichkeit der Entfaltung eigener
zu mehr Leistung. Potentiale motiviert Menschen zu mehr
Leistung.

Kreativitat

Die meisten sind wenig kreativ — auf3er im Wir sind hochkreative Geschopfe, wenn wir die

Umgehen von Regeln! Maoglichkeit dazu haben.
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Agiles Projektmanagement bei ibo 1l|
Warum agile Entwicklung bei ibo?

= Weil eine Roadmap ein Korsett ist, das die Luft zur Entfaltung nimmt und das Nachdenken verhindert.

= Um flexibel Releases erstellen kbnnen: Wir méchten dann liefern, wenn der Kunde das Produkt benétigt.

= Um schnell auf Kundenanforderungen und den technischen Wandel reagieren konnen.

* Um das Durcheinander, die Aufwande und den Arger bei Plan-Anderung zu beenden.
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Agiles Projektmanagement 1lbo

Warum agile Entwicklung bei ibo?

Scrum Meeting

Product Morgens 15 Minuten (3 Fragen)
e Bist Du mit dem gestern Geplanten
Backlog Téaglicher fertig?

Nach Kundenwunsch
priorisierte Features

« \Was hast Du heute vor?
o Gibt es ein Problem, das Dich

blockiert?

Sprint von
30 Tagen

Einzelaufgaben
verteilt auf Team

—
I
I
I

q 444

Sprint Backlog Retrospektive

Fur anstehenden Sprint Was war gut? Was sollten wir verbessern?
ausgewdhlte Features
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Agiles Projektmanagement bei ibo

Was schatzen wir an der agilen Methodik?

= Kommt den Neigungen des Einzelnen entgegen:

Jeder nimmt sich die Aufgabe, die er bearbeiten méchte.

= Das Vorgehen ist motivierend und anspornend:

Meist sind alle Aufgaben erledigt.

= Ressourcenverschwendung wird vermieden.

mit dem Entwicklungsteam.

Sie gibt Struktur UND gleichzeitig eine hohe Flexibilitat.

Das Vorgehen und die Rollen sind einfach und klar.

Das Arbeitsfeld ist iberschaubar und transparent.

Das Entwicklungsteam arbeitet eigenverantwortlich(er).

Gut furs Team, gut fur die Ergebnisse: Sehr viel mehr Austausch.

Gut furs Team: Aufwéande werden gemeinsam und fair geschéatzt (Planning-Poker).

Das Entwicklungsteam bestimmt, wieviel Aufgaben in einem Sprint umgesetzt werden (,STOP®).

1bo

Als Product Owner habe ich einen intensiven und konkreten Austausch

Product
Backlog

Nach Kundenwunsch
priorisierte Features

Einzelaufgaben
verteilt auf Team

4 4

I

Scrum Meeting

Morgens 15 Minuten (3 Fragen)

 Bist Du mit dem gestern Geplanten
fertig?

® Was hast Du heute vor?

+ Gibt es ein Problem, das Dich

blockiert?

Téglicher

Sprint von
30 Tagen

Sprint Backlog

Fiir anstehenden Sprint
ausgewdhlte Features

Retrospektive

Was war gut? Was sollten wir verbessern?
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Agil — klassisch — hybrid? Welche Methode ist passend? 1lbo

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Haben Sie Fragen?
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Wir organisieren Zukunft.

organisieren
/ukunft.
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