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Projektmanagement: Grundlagen
Mein Projekt starten und planen, damit es einfacher wird 

Beschreibung

Projekte einfach machen! Komplexe Vorhaben sind heraus-

fordernd und beinhalten oft weitreichende Veränderungen. Sie 

brauchen Struktur, Methodik, Teamarbeit und Kommunikation, 

um in der geplanten Zeit und mit den verfügbaren Ressourcen 

die angestrebten Ergebnisse zu erreichen. Klären Sie mit uns die 

Rollen und Erwartungen der Projektbeteiligten und schaffen Sie 

Verlässlichkeit. Definieren Sie den Projekterfolg und konkretisie-

ren Sie den Auftrag und die Ziele Ihres Projektes. Wir arbeiten im 

Seminar an Ihren Praxisbeispielen und gehen gemeinsam Schritt 

für Schritt von der ersten Projektskizze bis zum Projektplan. Sie 

erkennen die entscheidenden Erfolgsfaktoren für Ihre Projektar-

beit und probieren direkt im Seminar pragmatische und praxis-

taugliche Methoden und Techniken aus. In dieser Schulung lernen 

Sie die wichtigsten Grundlagen und Werkzeuge des Projektma-

nagements und machen sich mit dem klassischen, agilen oder 

hybriden Vorgehen vertraut. Sie erleben in Übungen und Grup-

penarbeiten, wie Sie als Projektteam mit einem abgestimmten 

Projektauftrag, einer Stakeholder-Analyse, der frühzeitigen Be-

wertung von Risiken und einer konkreten Zielsetzung eine solide 

Basis für Ihren Projekterfolg erarbeiten. Wir möchten Erkennt-

nisse schaffen, so dass Ihre Projekte einfach(er) werden und Sie 

Ihre Herausforderungen souverän meistern können.

Nutzen

� Grundlagen des Projektmanagements kennenlernen und ver-

stehen

� Wichtige Erfolgsfaktoren der Projektarbeit erkennen

� Echte eigene Projektbeispiele bearbeiten

� Projektauftrag abstimmen und klare Ziele definieren

� Projekte zielgerichtet starten und planen

� Klassische und agile Projektmanagement-Methoden kennen-

lernen

� Effiziente Kommunikation mit Stakeholdern sichern

� Tipps und Tools mitnehmen

Zielgruppen

Alle Einsteiger und Fortgeschrittene, die Theorie und Praxis mit-

einander verknüpfen wollen. Projektverantwortliche, Projektma-

nager, Projektmitarbeiter:innen, Projektleiter:innen, Projektassis-

tenz, Mitarbeiter:innen und Führungskräfte, die in Projekten tätig 

und/oder von ihnen betroffen sind. 

Inhalte

Projekte und Projektmanagement

� Definitionen und Projektmerkmale

� Prozesse und Funktionen

� Erfolgsfaktoren in der Projektarbeit

� Vorgehen in Projekten: Wasserfall, Scrum oder hybrid

Initialisierungsphase, Projektdefinition und Auftragsklärung

� Vom Projektantrag (Skizze) zum Projektauftrag

� Projektabgrenzung (Scope), Rahmenbedingungen und der

Umgang mit Vorgaben

� Das magische Dreieck

� Kommunikation und Transparenz in Projekten

Projektorganisation und Rollen in Projekten

� Projektarbeit = Teamarbeit

� Gremien, Beteiligte, Rollen (klassisch und agil)

� Klare Rollen und Erwartungen

Stakeholder-Analyse, Projektziele und Risikomanagement

� Stakeholder- und Betroffenheitsanalyse

� Definition von Projekterfolg

� Backlog und User-Storys

� Konkrete und messbare Ziele

� Checkliste: Zielbildung

� Risikobewertung: Tragweite und Eintrittswahrscheinlichkeit

Effektive Planung und Projektstruktur

� Aufgaben- und Phasenplanung

� Meilensteine und Inkremente

� Teilprojekte und Arbeitspakete

� Projektstrukturplan

� Aufwandsschätzung, Termin- und Kostenplanung

Zusätzliche Informationen

Dieses zweitägige Modul ist der erste Teil der Weiterbildung 

Projektleiter.in mit ibo-Zertifikat. Das ebenfalls zweitägige 

Modul Kommunikation, Führung und Teamarbeit in Projekten 

vervollständigt Ihre grundlegende Projektmanage-ment-

Ausbildung. Die Termine der Schulungen können Sie auch 

individuell kombinieren und unabhängig voneinander besuchen. 

Buchen Sie beide Teile dieser Reihe auf einmal, reduziert sich der 

Seminarpreis.



Daten und Fakten

Seminardauer: 2 Tage

https://www.ibo.de/seminar/pl1

Preis: 1.380,00 €

1.642,20 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300

Fax: +49 641 98210-500

E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8–17 Uhr

und Freitag von 8–15 Uhr für Sie da.

mailto:training@ibo.de



