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Nachhaltigkeitsmanagement

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) umsetzen - ganzheitlich und
verantwortungsvoll Nachhaltigkeit im Unternehmen verankern.

Weil die EU mit der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) neue Anforderungen
an die Nachhaltigkeitsberichterstattung stellt, ist eine Weiterbildung in diesem Bereich
unerlasslich. Unsere Weiterbildung zur Nachhaltigkeit bietet praxisorientierte Ansatze und
Methoden,dienichtnurdenaktuellenregulatorischenAnforderungengewachsenist,sondern
auch einen messbaren und wertschopfenden Beitrag zur Umsetzung einer nachhaltigen
Unternehmensstrategie ermoglicht. Unsere ganzheitliche Herangehensweise fokussiert
sowohl organisatorische als auch personliche und kulturelle Schliisselkompetenzen, um
den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg und die Verantwortung gegentber Umwelt und
Gesellschaft zu fordern.

Melden Sie sich jetzt an und werden Sie Teil einer Gemeinschaft, die sich flr eine nachhaltige

ibo - Wir organisieren Zukunft.

Zukunft engagiert!.

Sie haben Fragen? Ich bin fiir Sie da.

Markus Dilger
Produktmanager

T: + 49 (641) 98210-300
E: markus.dilger@ibo.de




Buchungskurzel

Nachhaltigkeitsmanager mit ibo-Zertifikat

Beschreibung

Lernen sie praxisorientierte Methoden die zur Entwicklung einer
Nachhaltigkeitsstrategie, Implementierung und Forderung von
Nachhaltigkeit in Unternehmen entscheidend sind. Dabei decken
wir das Spektrum von organisatorischen und prozessbhezoge-
nen Veranderungen bis hin zu innerer Entwicklung und regula-
torischer Compliance ab. Nachhaltigkeit und die Erflillung der
CSRD, CSDDD, LkSG-Pflichten werden gravierenden Einfluss auf
das Geschaftsmodell, die langfristige Existenzsicherung und den
wirtschaftlichen Erfolg von Unternehmen haben. Entscheidend
fur eine erfolgreiche Implementierung ist ein ganzheitlicher An-
satz, der die Werte, die Strategie des Unternehmens, aber auch
alle seine Tatigkeiten und Aktivitaten einbindet. Unsere Ausbil-
dung zum Nachhaltigkeitsmanager verfolgt diesen Ansatz und
befahigt Sie zur erfolgreichen Umsetzung in 3 Modulen.

Nutzen

= Entwickeln einer Nachhaltigkeitsstrategie und CSRD Bericht-
erstattung

= Kompletter Uberblick iiber die regulatorischen Anforderungen

= Vorgehensmodell zur Implementierung von Nachhaltigkeits-
management

= Bedeutung des Prozessmanagements fur die Umsetzung von
Nachhaltigkeitsstrategien kennen und relevante Unterneh-
mensprozesse fur die Nachhaltigkeitsstrategie identifizieren
und verbessern

= Nachhaltige Unternehmenskultur entwickeln: Bereitschaft fur
Veranderung zur Erreichung von Nachhaltigkeitszielen

Zielgruppen

Flhrungskrafte, Controller:innen, Nachhaltigkeitsmanager:innen,
Umweltmanager:innen, Prozessmanager:innen, Organisations-
entwickler:innen, HR Manager:innen, Personalentwickler:innen,
Compliance Manager:innen, Steuer- und Wirtschaftsprifer:innen

Inhalte

Nachhaltigkeitsmanagement und Erfiillung der Corporate Sus-

tainability Reporting Directive (CSRD)

= Regulatorische Anforderungen zur Nachhaltigkeit verstehen

= Pflichten und Strategien flr das eigene Unternehmen identi-
fizieren

= Umsetzung Doppelte Wesentlichkeitsanalyse verstehen

= Auswirkungen, Chancen & Risiken der Nachhaltigkeit sind
greifbar

= Einstieg in das eigene Nachhaltigkeitsmanagement
= Vorgehensmodell zur Implementierung von Nachhaltigkeits-
management im Unternehmen

Prozessmanagement und Nachhaltigkeit in Unternehmens-

prozessen

= |n nachhaltigen Prozessen denken und handeln

= ibo Prozessfenster® als nachhaltiges BPM-Framework an-
wenden

= Nachhaltigkeit transparent im strategischen Prozessmanage-
ment verankern

= Prozessmodelle und -landkarten auf Nachhaltigkeit umstellen

= End-to-end-Prozesse und -Architekturen nachhaltig ausrich-
ten und strategisch nutzen

= | eistungssprung in der Nachhaltigkeit durch Prozessoptimie-
rung

= Nachhaltigkeit kontinuierlich in Prozessen stabilisieren, steu-
ern und verbessern

Nachhaltigkeit in der Unternehmenskultur verankern und

Inner Work

= |nteraktionsebenen und Handlungsfelder der Organisations-
entwicklung zur Etablierung von Nachhaltigem Denken und
Handeln

Rollenprofile im Change Management im Rahmen einer Nach-
haltigkeitsstrategie

Diagnose der Unternehmenskultur und Identifizierung von
Interventionsebenen zur Nachhaltigkeit

Workshop-Design zu Change Sprints — Verbindung von agilen
Methoden und neuen Werten

Culture Hacks — Mikro Intervention zur Organisationsentwick-

lung

= Hypothesengeleitetes erfahrungsbasiertes Lernen

= Grundlagen der Achtsamkeit und des achtsamen Selbstmit-
gefihls

= Wissenschaft und Nutzen von Achtsamkeit

= Grundlagen der Nachhaltigkeit. Bewusstsein fir Nachhaltig-
keit

= |nnere Dimensionen der Nachhaltigkeit

Sustainable Development Goals (SDGs) und Inner Develop-
ment Goals (IDGs)
Nachhaltigkeit und Achtsamkeit in Organisationen

Formelle und informelle Praxis der Achtsamkeit und des acht-
samen Selbstmitgefihls

Zusatzliche Informationen



Die Module der Reihe konnen auch einzeln gebucht oder die Ter-
mine individuell kombiniert werden. Im Warenkorb klicken Sie
auf ,Anderen Termin wahlen/konfigurieren”.

Wir gestalten diese Seminarreihe klimaneutral durch eine CO2-
Kompensation an Atmosfair.

Daten und Fakten
Seminardauer: 6 Tage
https://www.ibo.de/seminar/nhr
Preis: 4.190,00 €

4.986,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung
Telefon: +49 641 98210-300
Fax: +49 641 98210-500
E-Mail:  training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8-17 Uhr
und Freitag von 8-15 Uhr fiir Sie da.

O


mailto:training@ibo.de

Buchungskurzel

Nachhaltigkeit und CSRD - Essentials

Nachhaltigkeitsberichterstattung und Nachhaltigkeitsstrategie entwickeln

Beschreibung

Die Bedeutung von Nachhaltigkeitsmanagement in Unternehmen
hat in den letzten Jahren stark zugenommen. Mit der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) hat die EU zusétzliche
Pflichten fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung geschaffen,
die die Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie zwingend er-
forderlich machen. Viele Unternehmen sind schon ab 2024 be-
richtspflichtig. Ab 2025 sind auch viele klein und mittelstandische
Unternehmen (KMU) davon betroffen. Unternehmen stehen vor
der Aufgabe, ihre Geschaftsmodelle an die instabilen Lieferket-
ten, den Klimawandel, demografische Entwicklungen und soziale
Ungleichheiten anzupassen. Der langfristige wirtschaftliche Er-
folg hangt zunehmend von nicht-finanziellen Faktoren ab. Stake-
holder wie Kunden, Gesetzgeber, Investoren und NGOs erwarten
von Unternehmen ein hohes Maf3 an Transparenz und Leistung in
Bezug auf Nachhaltigkeit. In der Praxis fuhrt die Komplexitat der
Themen und die hohen regulatorischen Anforderungen zu grof3er
Unsicherheit: *Welche gesetzlichen Anforderungen gibt es? *Ist
unser Unternehmen davon betroffen? *Worilber muss Bericht er-
stattet werden? *Welche Chancen und Risiken gibt es? *Wie kon-
nen wir diese Anforderungen erfillen? *Was bedeuten die globa-
len Ziele fur nachhaltiges Wirtschaften fir uns als Unternehmen?
*Wie konnen wir Berichterstattung und Nachhaltigkeitsstrategie
miteinander verknlpfen? *Wie gehen wir pragmatisch vor? In
diesem 2-tagigen Nachhaltigkeitsmanagement-Seminar erhal-
ten Sie einen kompakten Uberblick (iber die politische Einord-
nung, die rechtlichen Rahmenbedingungen, die Inhalte der Nach-
haltigkeitsberichterstattung sowie pragmatische Ansatze fur die
Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie und den Aufbau der
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Nutzen

= Regulatorische Anforderungen zur Nachhaltigkeit verstehen

= Pflichten fur das eigene Unternehmen identifizieren

= Umsetzung doppelte Wesentlichkeitsanalyse verstehen

= Auswirkungen, Chancen & Risiken der Nachhaltigkeit sind
greifbar

= Einstieg in das eigene Nachhaltigkeitsmanagement

= Vorgehensmodell zur Implementierung von Nachhaltigkeits-
management im Unternehmen

Zielgruppen

Flhrungskrafte, Controller:innen, Nachhaltigkeitsmanager:innen,
Umweltmanager:innen, Prozessmanager:innen, Compliance Ma-
nager:innen, Steuer- und Wirtschaftsprufer:innen

Inhalte

= Regulatorische Anforderungen zur Nachhaltigkeit verstehen:
Berichtspflichten gemaf3 CSRD, ESRS und EU-Taxonomie

= Doppelte Wesentlichkeit

= Nachhaltigkeitsbasiertes Risikomanagement

= Nachhaltigkeit als Business Case

= Verankerung der globalen Ziele fir nachhaltige Entwicklung
im Unternehmen

= Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie

= Von der Nachhaltigkeitsstrategie zur nachhaltigen Unterneh-
mensstrategie

Zusatzliche Informationen

Dieses Seminar ist Teil der umfassenden Ausbildung Nachhaltig-
keitsmanager mit ibo-Zertifikat. Die Termine der einzelnen Aus-
bildungs-Module konnen Sie auch individuell kombinieren. Pro-
fitieren Sie vom attraktiven Paketpreis, indem Sie alle
Seminare einer Reihe auf einmal buchen.

Wir gestalten dieses Seminar klimaneutral durch eine CO2-
Kompensation an Atmosfair.

Daten und Fakten
Seminardauer: 2 Tage
https://www.ibo.de/seminar/nhe
Preis: 1.590,00 €

1.892,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung
Telefon: +49 641 98210-300
Fax: +49 641 98210-500
E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8-17 Uhr
und Freitag von 8-15 Uhr fur Sie da.
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Buchungskurzel

100

Nachhaltigkeit durch Prozessmanagement

Nachhaltigkeit in Unternehmensprozessen planen, umsetzen und verbessern

Beschreibung

Nachhaltigkeit und die Erfillung der CSRD, CSDDD, LkSG-Pflich-
ten werden gravierenden Einfluss auf das Geschaftsmodell, die
langfristige Existenzsicherung und den wirtschaftlichen Erfolg
von Unternehmen haben, oder haben ihn bereits. Entscheidend
fur eine erfolgreiche Implementierung ist ein ganzheitlicher An-
satz, der die Werte, die Strategie des Unternehmens, aber auch
alle seine Tatigkeiten und Aktivitaten, also Prozesse, einbindet.
Einzelne Projekte wie die Erhohung der Energieeffizienz, Gesund-
heitstage fur Mitarbeiter oder umweltfreundliche Produkte sind
ein guter Anfang, versanden aber erfahrungsgemaf im betrieb-
lichen Alltag. Nachhaltigkeit betrifft alle Bereiche und Prozesse
und kann daher nur dauerhaft erfolgreich implementiert werden,
wenn alle Prozesse in die Nachhaltigkeitsstrategie eingebunden
werden. Dabei gilt es sowohl zu prifen, welche Prozesse aus
strategischer Sicht, im Hinblick auf Nachhaltigkeit besondere
Relevanz besitzen und was sie leisten mussen, als auch diese
Prozesse bezogen auf ihre Nachhaltigkeitsleistung zu optimieren,
zu stabilisieren und zu steuern. Nachhaltigkeit ist nur als Quer-
schnittsaufgabe durch das Managen von Prozessen maglich.
Leistungen (Umwelt, Mensch, Gesellschaft, Finanzen) werden
in Prozessen erbracht, Risiken aber auch Chancen entstehen in
Prozessen und werden mit Prozessen gesteuert, also vermieden
bzw. realisiert. Entlang des bewahrten ibo BPM-Frameworks (ibo
Prozessfenster®) vermittelt dieses 2-tagige Seminar alle relevan-
ten Techniken und Methoden und zeigt auf, wie diese mit Nach-
haltigkeitsaspekten in der Praxis angewandt werden konnen.

Nutzen

= Nutzen des Prozessmanagements fur Nachhaltigkeit erken-
nen

= Verknupfung von Strategie, Nachhaltigkeit und Prozessen

» Prozesse im Sinne der doppelten Wesentlichkeit (Double Ma-
teriality) identifizieren und priorisieren

= Prozessoptimierung und Nachhaltigkeit verknlpfen mit dem
ibo Prozessfenster®

= Nachhaltigkeit mit Prozessen steuern und verbessern

= Gezielter Praxistransfer auf die eigene Prozessumgebung

Zielgruppen

Nachhaltigkeitsmanager:innen, Umweltmanager:innen, Prozess-
manager:innen, Prozessmanagement-Berater:innen/-Expert:in,
Leiter Nachhaltigkeit, Leiter Prozessmanagement, Human Res-
source Manager:innen, Personalentwickler:innen

Inhalte

= Nutzen des Prozessmanagements fur Nachhaltigkeit erken-
nen

= Verknipfung von Strategie, Nachhaltigkeit und Prozessen

= Prozesse im Sinne der doppelten Wesentlichkeit (Double Ma-
teriality) identifizieren und priorisieren

= Prozessoptimierung und Nachhaltigkeit verknipfen mit dem
ibo Prozessfenster®

= Nachhaltigkeit mit Prozessen steuern und verbessern

= Gezielter Praxistransfer auf die eigene Prozessumgebung

Zusatzliche Informationen

Dieses Seminar ist Teil der umfassenden Ausbildung Nachhaltig-
keitsmanager mit ibo-Zertifikat. Die Termine der einzelnen Aus-
bildungs-Module konnen Sie auch individuell kombinieren. Pro-
fitieren Sie vom attraktiven Paketpreis, indem Sie alle
Seminare einer Reihe auf einmal buchen.

Wir gestalten dieses Seminar klimaneutral durch eine CO2-
Kompensation an Atmosfair.

Daten und Fakten
Seminardauer: 2 Tage
https://www.ibo.de/seminar/nhp
Preis: 1.590,00 €

1.892,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung

Telefon: +49 641 98210-300
Fax: +49 641 98210-500
E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8-17 Uhr
und Freitag von 8-15 Uhr fir Sie da.
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Buchungskurzel

NHC

ibo

Nachhaltigkeit mit Change Management und Inner Work

Nachhaltigkeit durch bewusste Interventionen auf den Ebenen Individuum, Team und Or-

ganisation gestalten

Beschreibung

Nachhaltiges Wirtschaften erfordert organisationale und indivi-
duelle Veranderung. In diesem 2-tagigen Seminar nehmen wir
beide Dimensionen in den Fokus: Die innere Entwicklung und die
Entwicklung von Organisationen. Wir erforschen die notwendigen
individuellen Kompetenzen und Haltungen, die zu nachhaltigem
Handeln beitragen. Entlang der Inner Development Goals (IDGs)
entwickeln wir wie nachhaltiges Handeln in der Praxis umgesetzt
werden kann und welche Haltung es braucht. Mit ,Culture Hacks"
und Workshop-Designs fur Change Sprints gehen wir auf die
moglichen Interventionen in der dynamischen Umgebung einer
Organisation ein und zeigen, welche Kompetenzen und Fahigkei-
ten Sie brauchen, die Nachhaltigkeitsstrategie umzusetzen.

Nutzen

= Change Management verstehen und im Nachhaltigkeitskon-
text anwenden

= Unternehmenskultur diagnostizieren und Interventionsebenen
gezielt ansprechen

= Workshop-Designs fur Change Sprints und Cultural Hacks fur
Nachhaltigkeitsinitiativen entwickeln

= Sustainable Development Goals (SDGs) und Inner Develop-
ment Goals (IDGs) in den eigenen Kontext ibersetzen

= Wirksame und selbstbewusste Gestaltung der eigenen Hand-
lungsspielraume

= Schlisselkompetenzen im Umgang mit Unsicherheit und Her-
ausforderungen bei der Implementierung von Nachhaltigkeit

= Nachhaltiges Denken und Handeln im Arbeitsalltag und in der
Zusammenarbeit mit Teams und Arbeitsgruppen

Zielgruppen

Nachhaltigkeitsmanager:innen, Umweltmanager:innen, Change
Manager:innen, Organisationsentwickler:innen, Prozessmana-
ger:innen, Prozessmanagement-Berater:innen/-Expert:in, Leiter
Nachhaltigkeit, Leiter Prozessmanagement, Human Ressource
Manager:innen, Personalentwickler:innen, Agile Coaches, Pro-
jektleiter:iinnen

Inhalte

Change Management

= |nteraktionsebenen und Handlungsfelder der Organisations-
entwicklung zur Etablierung von Nachhaltigem Denken und
Handeln

= Rollenprofile im Change Management im Rahmen einer Nach-
haltigkeitsstrategie

= Dijagnose der Unternehmenskultur und Identifizierung von
Interventionsebenen zur Nachhaltigkeit

= Workshop-Design zu Change Sprints — Verbindung von agilen
Methoden und neuen Werten

= Culture Hacks — Mikro Intervention zur Organisationsentwick-
lung

= Hypothesengeleitetes erfahrungsbasiertes Lernen

Inner Work

= Grundlagen der Achtsamkeit und des achtsamen Selbstmit-
geflihls

= Wissenschaft und Nutzen von Achtsamkeit

= |nnere Dimensionen der Nachhaltigkeit

= Sustainable Development Goals (SDGs) und Inner Develop-
ment Goals (IDGs)

= Formelle und informelle Praxis der Achtsamkeit und des acht-
samen Selbstmitgefuhls

Zusatzliche Informationen

Dieses Seminar ist Teil der umfassenden Ausbildung Nachhaltig-
keitsmanager mit ibo-Zertifikat. Die Termine der einzelnen Aus-
bildungs-Module konnen Sie auch individuell kombinieren. Pro-
fitieren Sie vom attraktiven Paketpreis, indem Sie alle
Seminare einer Reihe auf einmal buchen.

Wir gestalten dieses Seminar klimaneutral durch eine CO2-
Kompensation an Atmosfair.

Daten und Fakten
Seminardauer: 2 Tage
https://www.ibo.de/seminar/nhc
Preis: 1.590,00 €

1.892,10 € inkl. MwSt.

Beratung und Buchung
Telefon: +49 641 98210-300
Fax: +49 641 98210-500
E-Mail: training@ibo.de

Wir sind Montag bis Donnerstag von 8-17 Uhr
und Freitag von 8-15 Uhr fur Sie da.


mailto:training@ibo.de

1o

Wir organisieren Zukunft.

organisieren
Zukuntft.

ibo Akademie GmbH - Im Westpark 8 - D-35435 Wettenberg - T: +49 641 982 10-300 - training@ibo.de - www.ibo.de
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