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Zur Person

Name: Joachim Sell

Firma: SellfControl — Unternehmensberatung Joachim Sell

Funktion: Unternehmer. Inhaber.

Projekte, Aufgaben und Losungen:
*  Prozessmanagement — mehr als 30 Jahre
* Interne Risiko- und Kontrollsysteme — mehr als 17 Jahre

¢ Internal Audit / Revision — mehr als 15 Jahre

Meine Leidenschaft:

Als Spezialist fiir interne Kontrollsysteme unterstiitze ich Sie bei der Bewertung, Anpassung und Implementierung von ganzheitlichen Managementsystemen.
Meine Priifungserfahrung als Revisor und Auditor nutze ich, um Risiken zu erkennen und mit innovativen Ldsungsansdtzen zum Kontrollmanagement

ordnungsmaifige, sichere und wirtschaftliche Abldufe sicher zu stellen. Als Priifer, Berater und als Dozent.
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Das Drei-Linien-Modell des DIIR — Die Grundsatze
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Revision - Beratung - Semmare

6 Grundsitze (Auszug)

Das Drei-Linien-Modell hilft Organisationen, Strukturen und Prozesse zu identifizieren, die die Zielerreichung am besten unterstiitzen und
eine starke Governance und ein starkes Risikomanagement ermdglichen. Das Modell ist fiir alle Organisation anwendbar...

Grundsatz 1:

Grundsatz 2:

Grundsatz 3:

Grundsatz4:

Grundsatz 5:

Grundsatz 6:

Governance

Die Governance einer Organisation erfordert angemessene Strukturen und Prozesse fiir die Verantwortung eines
Leitungsorgans. .., Tétigkeiten des Managaments. .., Priifungssicherheit und Beratung. ..

Rollen des Leitungsorgans

. Das Leitungsorgan stellt angemessene Strukturen und Prozesse sicher.
. Anpassung der Organisationsziele und -aktivitdten an die Ziele der Interessengruppen
. Delegiert Verantwortung und stellt dem Management Ressourcen zur Verfiigung, ..( )... und gleichzeitig sicherzustellen,

dass rechtliche, regulatorische und ethische Erwartungen erfiillt werden.

Management und Rollen der ersten und zweiten Linie

. Die Rollen der ersten Linie sind hauptsichlich mit der Lieferung von Produkten und/oder Dienstleistungen an Kunden
der Organisation verbunden, einschlieBlich Unterstiitzungsfunktionen.

. Die Rollen der zweiten Linie liefern Unterstiitzung beim Management von Risiken.

. Die Rollen der ersten und zweiten Linie kdnnen miteinander verwoben oder separiert sein.

. Manche Rollen der zweiten Linie konnen Spezialisten zugeordnet sein, die ergénzende Expertise, Unterstiitzung,
Uberwachung und Anforderungen fiir jene mit Rollen der ersten Linie liefern.

. ...die Verantwortung fiir das Management der Risiken ist Teil der Aufgaben der ersten und zweiten Linie und des
Managements.

Rollen der dritten Linie

. Die Interne Revision bietet unabhéngige und objektive Priifungssicherheit und Beratung in Bezug auf die
Angemessenheit und Wirksamkeit der Governance und des Risikomanagements.

. Sie berichtet ihre Erkenntnisse dem Management und dem Leitungsorgan, um kontinuierliche Verbesserun-gen zu
fordern. Dabei kann sie die von anderen internen und externen Anbietern erbrachten Prifungsleistungen beriicksichtigen.

Unabhingigkeit der dritten Linie

. Die Unabhéngigkeit der Internen Revision von den Verantwortlichkeiten des Managements ist von kriti-scher Bedeutung
fiir ihre Objektivitit, Autoritdt und Glaubwiirdigkeit.

Wertschopfung und Schutz von Werten

. Alle Rollen, die zusammenarbeiten, tragen gemeinsam zur Wertschopfung und zum Schutz von Werten bei, wenn sie
miteinander und mit den vorrangigen Interessen der Interessengruppen in Einklang gebracht werden.

https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/downloads/Three-Lines-Model-Updated-German.PDF

Das |IA Drei- Linien-Modell

LEITUNGSORGAN

Verantwortung gegeniber den Interessensgruppen fir die
Beaufsichtigung der Organisation

Rollen des Leitungsorgans: Integritat, Fuhrung und Transparenz

! 1

MANAGEMENT
Taligkeiten (einschl. Management der Risiken)

INTERNE REVISION
ynabnéngige

Zur Erreichung der Organisationsziele

Rollen der 1. Linie Rollen der 2. Linie Rolien der 3. Linie

Bereitstellung von Expertise, Unter- Unabhangige und ob-
Produkten/Dienst- stitzung, Ubenwva- Jjektive Prifung und
leistungen for Kun- chung und Aufga- Beratung in allen Fra-
den, Management ben in risikorelevan- gen in Zusammen-
von Rislken ten Angelegenhel- ‘hang mit der Emei-
“ten ching von Zielen

LEGENDE: |f?~\ferant\.vommg |
Berichterstattung |

Delegation, Leitung,
Ressourcen, Beauf- |
sichtigung |

H Ausrichtung, Kommunika-
tion, Koordination, Zusam-
menarbeit

© Unternehmensberatung Joachim Sell — Alle Rechte vorbehalten  Seite 4




Das Interne Kontrollsystem und das Drei-Linien-Modell des DIIR Sel IfcontrOI \ 1bOW6 bCON

Das Drei-Linien-Modell des DIIR — Die Rollen

Revision - Beratung - Semlnare

Das Leitungsorgan Das lIA Drei- Linien-Modell
Akzeptiert die Rechenschaftspflicht gegeniiber den Interessengruppen fiir die Aufsicht iiber die Organisation.
S ) ) ) ) - LEITUNGSORGAN
Arbeitet mit den Interessengruppen zusammen, um ihre Interessen zu tiberwachen und transparent iiber die Erreichung der Ziele zu kommunizieren. Verantwortung gegeniiber den Interessensgruppen fir die
Beaufsichtigung der Organisation
Pflegt eine Kultur, die ethisches Verhalten und Rechenschaftspflicht fordert. Rollen des Leitungsorgans: Integnitat, Fihrung und Transparenz
Richtet Strukturen und Prozesse fiir die Governance ein, einschlieflich von Unterausschiissen, falls erforderlich. i T l T
Delegiert Verantwortung und stellt dem Management Ressourcen zur Verfiigung, um die Ziele der Organisation zu erreichen. : v
MANAGEMENT INTERNE REVISION
Bestimmt die Risikobereitschaft der Organisation und iibt die Aufsicht iiber das Risikomanagement (einschlieBlich der internen Kontrollen) aus. Wb i bt bl bl ng:ﬂ'g;m
Beaufsichtigt die Einhaltung rechtlicher, regulatorischer und ethischer Erwartungen. Rollen der 1. Linie Rollen der 2. Linie Rollen der 3. Linie
Bereitstellung von sl:_xpemse,,urﬂer— Unabhangige und ob-
1 i 1 i Anei ' i i isi 1 Produkten/Dienst- utzung, Uberwa- ktive Prifung und
Errichtet und beaufsichtigt eine unabhéngige, objektive und kompetente interne Revisionsfunktion e mqng“gm by e g o
den, ben in risil gen in Zusammen-
von Risiken ten Angelegenhei- hang mit der Emei-
ten chung von Zielen

LEGENDE: | A+ Verantwortung, | J, Delegation, Leitung, | €= Ausrichtung, Kommunika-

Berichterstattung | Ressourcen, Beauf- | tion, Koordination, Zusam-
| \ sichtigung | menarbeit

Rollen der ersten Linie Rollen der zweiten Linie Rollen der dritten Linie

. Leitet und lenkt die Tatigkeiten (einschlieBlich des . Bietet erginzende Fachkenntnisse, Unterstiitzung, Interne Revision
Managements von Risiken) und den Einsatz von Uberwachung und Aufgaben im Zusammen-hang mit . R . R R L
Ressourcen, um die Ziele der Organisation zu erreichen. dem Risikomanagement, cinschlieBlich . Bewahrt die primére Rechenschaftspflicht gegeniiber dem Leitungsorgan und die Unabhangigkeit von den

Verantwortlichkeiten des Managements.

. Unterhilt einen stindigen Dialog mit dem Leitung- . Entwicklung, Implementierung und . i L Lo . i .
sorgan und berichtet iiber geplante, tatsachliche und kontinuierliche Verbesserung von : Vermittelt ('1erf1 M:.inagemem und dem Lelltungsorgan unabbmglge und objektive Prufur'lg'ssmherhelt und
erwartete Ergebnisse im Zusammenhang mit den Zielen Risikomanagementpraktiken (einschlieBlich Beratung hinsichtlich der Angemessenheit und Wirksamkeit der Governance und des Risikomanagements
der Organisation sowie {iber Risiken interner Kontrollen) auf Prozess-, System- (einschlieBlich interner Kontrollen), um die Erreichung der Organisationsziele zu unterstiitzen und

und Entitiits-ebene. kontinuierliche Verbesserungen zu fordern.

Errichtet und unterhilt geeignete Strukturen und

Prozesse fiir das Management des Betriebs und der . Erreichung von Risikomanagement-Ziclen, . Meldet dem Leitungsorgan Beeintrichtigungen der Unabhéngigkeit und Objektivitat und setzt bei Bedarf
Risiken (einschlieBlich interner Kontrollen). wie z. B. Einhaltung von Gesetzen, Schutzvorkehrungen um.

Regulierungen und akzeptablem ethischem Externe Priifungsdienstleister

Verhalten, interne Kontrollen, Informations-

und Technologiesicherheit, Nachhaltigkeit . Bieten zusitzliche Priifungssicherheit zur

und Qualititssicherung. . Erfiillung gesetzlicher und regulatorischer Erwartungen, die dem Schutz der Interessen der

. Bereitstellung von Analysen und Berichten iiber die Interessengruppen dienen.
Angemessenheit und Wirksamkeit des . Erfiillung von Wiinschen des Managements und des Leitungsorgans zur Ergénzung interner Quellen

Risikomanagements (einschlieBlich interner Kontrollen). von Priifungssicherheit

https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/downloads/Three-Lines-Model-Updated-German.PDF © Unternehmensberatung Joachim Sell — Alle Rechte vorbehalten  Seite 5
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Das Interne Kontrollsystem im Detail — Der Prozess Revision - Beratung - Seminare P2

Schutzobjekte: Ziel:
. Anwendungen/Software P
- minimieren
. . Systeme/ Hardware inharent bzw. bzw.
Prozessinhalte: . Infrastruktur exogen eliminieren
* Waren e Hauptbuchkonten wirkend
. Dienstleistungen .

] ) Personenbezogene Daten
. Produktionsmaterial . Etc.

. Informationen
. buchalterische Daten
. Ete.

Gesetzliche und aufsichtliche Anforderungen
generieren Schutzziele:
Die Rollen der ersten Linie:
. ...fithren die eigentlichen Prozessablédufe durch
. ...sind verantwortlich fiir den Betrieb und die

Unterhaltung der Schutzobjekte

oA . . . Das lIA Drei- Linien-Modell
Kon\l;;ingéﬁnde 2. B. A, MaRisk, BAIT, MaGo, VAIT, etc ) gﬁiéfcﬁfﬁiﬁiinﬁ? ()grfliert;ll‘cmn und
gen
. ...fithren Kontrollhandlungen durch
Rahmenwerke z. B. SOIT, RiMaGo, ISO 2700x, BSI Grundschutz, etc
Die Rollen der zweiten Linie:
. ...stellen die Aufbauorganisation fiir die
Beispiele fiir Schutzziele: Prozessdurchfiihrung zur Verfiigung
»  im Handels, bzw. Steuerrecht: *  im Rahmen der Informationssicherheit: ~ ® ...identifizieren Schutzobjekte
*  Vollstindigkeit *  Vertraulichkeit ° ...identifizieren gesetzliche und teomee: | iz, ¥ EEiEE | © S
. Richtigkeit . Integritit aufsichtliche Anforderungen
. Zeitgerechtheit . Verfiigbarkeit
. Ordnung . Authentizitit Die Rollen der dritten Linie:
. Nachvollziehbarkeit . Autorisierung . ...priifen die Prozessablaufe auf Wirtschaftlichkeit
. Belgabarkeit . Verbindlichkeit

. Unverédnderlichkeit

© Unternehmensberatung Joachim Sell — Alle Rechte vorbehalten  Seite 6
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Das Interne Kontrollsystem im Detail — Das Risiko Revision - Beratung - Seminare P2

Risikobehandlung: Ziel:
. Verrne}den o minimieren
. . . Reduzieren inharent bzw. bzw.
Typische R1.51ken: - e Transferieren exogen eliminieren
. Strategische Risiken . Akzeptieren wirkend

. Regulatorische Risiken

. Wettbewerbsrisiko

. Versicherungstechnisches Risiko
. Operative Risiken

. Betriebsrisiko

. Haftungsrisiko

. Vermogensrisiko
. Projektrisiken

: Budg'ef = Die Rollen der ersten Linie:
: Quah'tat g 3 . ... managen Risiken in Zusammenarbeit mit den Rollen
: Termin 5 Z der zweiten Linie
: Ete. g Ricka- 5 . ...errichten und unterhalten geeignete Strukturen o
memrﬁkainn Bl L] ) A L Das IIA Drei- Linien-Modell
g o zur Kommunikation von Risikobetrachtungen
2 2 LEITUNGSORGAN
&
g = 5 Die Rollen der zweiten Linie: g
¥ isiko- . .
z __ vewertung é . ...stellen Methoden zur Identifizierung und Steuerung i1 I 1 §
5' ] von Risiken auf allen Ebenen zur Verfiigung - - 5
Methoden: . .,.identiﬁzi.er.en, analysieren und e [ e §
. ...miissen im Unternehmen etabliert sein - bewertgn Risiken N ' WF:";':.:m‘ e e
e miissen dokumentiert sein *  ...entwickeln das Risikomanagementsystem weiter = i
. ...z. B. DIN EN 31000 . ...analyswren upd berlc'hFen iber die Angemessenheit LeomE | N | ¢ SR | € fmeiets
und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
Risikomanagementprozess nach DIN EN 31000 Die Rollen der dritten Linie:
. ...prifen die die Angemessenheit; die Wirksamkeit und die Wirtschaftlichkeit
des Risikomanagementsystems
. ...stellen ihre Unabhéngigkeit sicher

© Unternehmensberatung Joachim Sell — Alle Rechte vorbehalten  Seite 7
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Das Interne Kontrollsystem im Detail — Die Kontrolle Revision - Beratung - Seminare P2

Beispielhafte Schutzziele:

. OrdnungsmaB1gke1t minin::aiIe.ren
] Vollstiandigkeit inharent bzw. bzw.

Kontrollinhalte: . Richtigkeit exogen eliminieren
. dokumentierte Kontrollziele . Zeitgerechtheit wirkend
. Beschreibung der Kontrollaktivitét . Ordnung
. Nachvollziehbarkeit der Kontrollhandlung . Nachvollziehbarkeit
. Kontrollverantwortlicher . Belegabarkeit
. Frequenz der Durchfiithrung . Unveranderlichkeit
. Kontrollcharakter . IT-Sicherheit
. Kontrolltyp . Vertraulichkeit
. Etc. . Integritét

. Verfiigbarkeit

. Authentizitat Die Rollen der ersten Linie:

. Autorisierung . ... filhren Kontrollhandlungen durch
Die sieben Bestandteile der 7735-Kontrolle Verbindlichkeit . :::::Iﬁzlulsiriz?g:]siergzsnisse

Das IIA Drei- Linien-Modell
Beschreibung Die Rollen der zweiten Linie: ERTORGSARaN R

. entwickeln Kontrollen zur Minimierung, bzw [ ———

Eliminierung von Risiken i1 I 1 g
. ...definieren Handlungsspielraume %
. ...analysieren , verbessern und berichten iiber die - . §
@ Angemessenheit und Wirksamkeit der el | SRS i
Endscheidungs- Kontrollhandlungen 2 29
Die Rollen der dritten Linie:

®
. ...priifen die die Angemessenheit; die Wirksamkeit und die Wirtschaftlichkeit

der Kontrollen

— e @ . ...stellen ihre Unabhéngigkeit sicher

@ @ @ Beschreibung

OrdnungsmaBigkeit

© Unternehmensberatung Joachim Sell — Alle Rechte vorbehalten  Seite 8
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Das Interne Kontrollsystem in der Gesamtansicht Revision - Beratung - Seminare P2

Das lIA Drei- Linien-Modell

Konkretisierende

LEITUNGSORGAN
Vorgaben

Vermnlworiueg Degeniier den Inferessensgrumpen o die
Beautsichigung der Ovgeresalion

Rolien des Leitungsorgans: Infegriat, FOhmng und Transparsnz

1 1 1 1

MANAGEMENT

Taligeeden feimsclil. Marmagenmenl ded Risken)

INTERNE REVISION

] Linabnangine
2un Erreichung eyt Onganisaiionsseie Pritmgasichermed

Rollen der 1. Linie Rollen der 2. Linie

Rollen der 3. Linie
Berasteliung von Experiise, Linter- UnabdEnglie wned ob-
PM]’E:.EIHI- Sizung, Libersa- JERNVE Profeng und
ledstungen fur Kun- chung und Audga- Beqwm}m-
den, Management DEN M ASACrEleyEn. nn"idu 1
- wom Hesiken 1en Angeiegenne- Emei
Risic - Ten ching won Zielen
isiko e i

Kontrolle

Prozess

LEGENDE: =/ Verantwortung, | |, Delegation. Leitmng, | =3 Aumrrmng Kommunika-
Benchierstasming Ressourcen, Beaur- | on, Koongnation. Zusam-
sichiigung menamml
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L

Die Risiko-KontroII-Matrix Revision - Beratung - Seminare

Gesamtansicht

Risiko-Kontroll-Matrix Sel IfCOI‘IthI}}

Prozess: Muster Revision - Beratung - Seminare

Sicherstellung der Sicherstellung der Strategische
OrdnungsmaBigkeit (17-) sicherheit Risiken

Stand: 01.09.2021

tittvon T-Systemen

Festgestellt

Kontrollaktivitst  Nachweis der Kontroll- Frquenz der Kontroll- Manuell
§  Kontrollschwiche

Beschreibung  Kontrollhandlung € verantwortlicher Kontrolidurchfhrung charakter /1T

ontrolle implementier?
Zeitgerechtheit

Ordnung der Buchungen
Verfilgharkeit der Daten
Autorisierung
Verhindlichkeit
Marktpreisrisiko
Liquiditstsrisiko
Operationelles Risiko
Datenschutzanforderung
Aufbewahrungspfiichten

Bemerkungen

& Risikobeschreibung

Hauptbuchkonto
Prozessbezeichnung
Risikokdasse

Begrlindung
Eintrittswahrscheinlichkeit
magliche Schadenhshe
Schilisselrisiko
Risikobewertung

Ziel der Kontrolle
=

Die Risiko-Kontroll-Matrix beschreibt Folgende Rollen sind an der Entwicklung, Das |IA Drei- Linien-Modell
Pflege und Umsetzung der, in der RKM

* ...die Zusammenhénge von » ...die Kontrollhandlungen zu jeder Kontrolle beschriebenen Inhalte beteiligt:
. Prozessen, . ...d1'e Verantwortlichkeiten fiir jeden Prozess « Die Rollen des Leitungsorgans, mm“’m e :
. Risiken, und jede Kontrolle ) o ?
. . e die Rollen der ersten Linie, l T l T
* ...die Zuordnung der Risiken und Kontrollen
. Kontrollen und . o . . . ..
zu dem jeweiligen Schutzobjekt ¢ die Rollen der zweiten Linie,
. Schutzobjekten . . -
! + ...die Kontrollhandlungen, die Ergebnisse * die Rollen der dritten Linie
. --.in einer Tabfeue pro Prozess die und dokument'lert. die Zuordnung ?u.den. « Interne Revision
zugehdrigen Risiken mit den zugeordneten Bewertungskriterien (OrdnungsméBigkeit
Kontrollen und Sicherheit) » Externe Priifungsdienstleister
. k,dlte; (ilharakterlstlka der einzelnen * ...mogliche Kennzahlen LEGENDE: | A\ yeamworng | Doomon Leteg. | ¢ Aumcriog Kammunk
ontrollen sichfigung | menarbed

© Unternehmensberatung Joachim Sell — Alle Rechte vorbehalten ~ Seite 10
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Die Risiko-KontroII-Matrix Revision - Beratung - Semmare

Schutzobjekt und Risikobeschreibung

Risikobeschreibung

Eintrittswahrscheinlichkei
mogliche Schadenhohe

oo
c
=
c

<

=)
(7]
N
]

2
(%]
(7]
Q
N
o
S

a

Hauptbuchkonto
Risikoklasse
Score inharent
Score residual
Auswirkung
Rsikostrategie
Begriindung
Schliisselrisiko
Risikobewertung
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Die Risiko-Kontroll-Matrix Revision - Beratung - Semmare
Kontrollbeschreibung
f:
-
=
[<}]
£
A
Q.
= E
= 2
§ . Kontrollaktivitat Nachweis der § Kontroll- Frquenz der Kontroll-  Manuell /
= Ziel der Kontrolle ; c . .
S Beschreibung Kontrollhandlung S verantwortlicher  Kontrolldurchfiihrung  charakter IT
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Revision - Beratung - Seminare

Die Risiko-Kontroll-Matrix

Schutzziele

Strategische

L
(<))
©
[oT1]
c
=
0
e
(7]
S
(<))
£
=
(7]

Sicherstellung der
OrdnungsmafBigkei

)
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S
)
L
2
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=
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Das Interne Kontrollsystem und das Drei-Linien-Modell des DIIR

Zusammenfassung / Fazit

SellfControlp> ibo\WebCON

Revision - Beratung - Semlnare

Die Rollen des Leitungsorgans:

. ...stellen Strukturen und Prozesse zum Prozessmanagement zur
Verfiigung

. ...sorgt fiir die Zielerreichung der Interessengruppen

. ...delegiert Verantwortungen zur Umsetzung des
Prozessmanagements

Die Rollen der ersten Linie:

. ...fithren die eigentlichen Prozessabldufe durch

. ...sind verantwortlich fiir den Betrieb und die
Unterhaltung der Schutzobjekte

. ...sie beachten die gesetzlichen und
aufsichtlichen Anforderungen

. ...fiihren Kontrollhandlungen durch

Die Rollen der zweiten Linie:

. ...stellen die Aufbauorganisation fiir die
Prozessdurchfiihrung zur Verfiigung

. ...identifizieren Schutzobjekte

. ...identifizieren gesetzliche und aufsichtliche Anforderungen

Die Rollen der dritten Linie:

. ...priifen die Prozessabldufe auf Wirtschaftlichkeit

Die Rollen des Leitungsorgans:

. ...stellen Strukturen und Prozesse zum Risikomanagement zur
Verfiigung

. ...sorgt fiir die Zielerreichung der Interessengruppen

. ...delegiert Verantwortungen zur Umsetzung des
Risikomanagements

Die Rollen der ersten Linie:

o ... managen Risiken in Zusammenarbeit mit den Rollen
der zweiten Linie

. ...errichten und unterhalten geeignete Strukturen

zur Kommunikation von Risikobetrachtungen

Die Rollen der zweiten Linie:

. ...stellen Methoden zur Identifizierung und Steuerung
von Risiken auf allen Ebenen zur Verfiigung

. ...identifizieren, analysieren und
bewerten Risiken

. ...entwickeln das Risikomanagementsystem weiter

. ...analysieren und berichten iiber die Angemessenheit

und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems

Die Rollen der dritten Linie:

. ...priifen die die Angemessenheit; die Wirksamkeit und die
Wirtschaftlichkeit des Risikomanagementsystems
. ...stellen ihre Unabhéngigkeit sicher

Die Rollen des Leitungsorgans:

. ...stellen Strukturen und Prozesse zum Kontrollmanagement zur
Verfiigung

. ...sorgt fiir die Zielerreichung der Interessengruppen

. ...delegiert Verantwortungen zur Umsetzung des
Kontrollmanagements

Die Rollen der ersten Linie:

. ... fithren Kontrollhandlungen durch

. ...werten Ergebnisse aus

. ...kommunizieren Ergebnisse

Die Rollen der zweiten Linie:

. ...entwickeln Kontrollen zur Minimierung, bzw.
Eliminierung von Risiken

. ...definieren Handlungsspielrdume

. ...analysieren , verbessern und berichten iiber die
Angemessenheit und Wirksamkeit der
Kontrollhandlungen

Die Rollen der dritten Linie:

. ...priifen die die Angemessenheit; die Wirksamkeit und die
Wirtschaftlichkeit der Kontrollen

. ...stellen ihre Unabhéngigkeit sicher

Das Drei-Linien-Modell des DIIR beschreibt in angemessener Form die grundsiitzlichen organisatorischen Anforderungen zur Umsetzung eines wirksamen IKS. Es stellt
fiir den Priifer eine geeignete Grundlage zur Vorbereitung einer Priifung des IKS um die Ordnungsmiifligkeit, die Angemessenheit und die Wirtschaftlichkeit des IKS

bewerten zu konnen.

Todo‘s: Checkliste entwickeln...

© Unternehmensberatung Joachim Sell — Alle Rechte vorbehalten ~ Seite 14
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Alles klar?

SellfControl)> ibo\WebCON

Revision - Beratung - Seminare

Konkretisierende
Vorgaben

Das lIA Drei- Linien-Modell Rahmenwerke

LEGENDE: | /4 Veraniworiung, | |, Dekegalion efung, | ¢—3 Ausncning Kommunaa-
Benchierstanung Ressoturcen, Beaut Bon, Kocrdnaton, Zisam.
Shegung menater

sellfControlps.

Frag@
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Lust auf mehr? Revision - Beratung - Semlnare

Seminarinhalt

Prifen des internen Kontrollsystems

Grundlagen IKS — Priifungsstandards

Schutzobjekte, Gesetzliche Anforderungen IDW PS 262, IDW PS 330, IDW PS 951,
IDW PS 982, Corporate Governance

IKS — Konkretisierende Verordnungen

GoBD, IDW RS FAIT 1-5, MaRisk, Darstellung des IKS i

ISO 27000, ISO 31000 Risiko, Prozess, Kontrolle, A 4

IKS — Rahmenwerke OrdnungsméBigkeits- und Sicherheitskriterien Wy "

Cobit 5, BSI-Standards, BSI-Grundschutz, Priifen des IKS \ —
Sicherer IT-Betrieb (SITB), SOIT, COSO ERM, Angemessenheit, Wirksamkeit,

COSO 2013 (IKS) Risiko-Kontroll-Matrix, Funktionstrennung, gD

Kennzahlensysteme, Stichprobenverfahren

Riickfrage iiber Abfrage...

Haben Sie Interesse an der Teilnahme eines Seminars ,,Priifen des internen Kontrollsystems*?

https://www.diir.de/fileadmin/fachwissen/downloads/Three-Lines-Model-Updated-German.PDF © Unternehmensberatung Joachim Sell — Alle Rechte vorbehalten  Seite 16 .
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Tschiiss, bis bald...

SeIIfControI})

Revision - Beratung - Seminare

Kontakt

Vielen Dank fur Joachim Sell |

www.SellfControl.de

lhre Aufmerksamkeit onchim Sel@SeliContorde
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Zukunft.
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