


Um unsere Unternehmensstruktur systematisch abbilden zu
können, nutzen wir den ibo Aufbau-Manager. Das "Malen" von
Organigrammen mit PowerPoint gehört nun der Vergangenheit
an, da die aufbauorganisatorischen Veränderungen über dieses
Modul direkt in die Datenbank eingepflegt werden und etwaige
Änderungen sofort in die grafische Darstellung einfließen. Des
Weiteren können die hierarchischen Strukturen, welche beispiels-
weise für die Durchführung von Mitarbeitergesprächen relevant
sind, hinterlegt werden. Ein weiterer wesentlicher Bestandteil
sind die über den Aufbau-Manager abgebildeten Stellenbeschrei-
bungen, die Aufschluss über die Ziele, Aufgaben, Kompetenzen
und Verantwortlichkeiten der jeweiligen Stelle geben. Über die
damit möglichen Auswertungen können wir per Knopfdruck Stel-
lenpläne oder auch Stellenbesetzungspläne erstellen, für die wir
früher stundenlang in Excel-Tabellen hantieren mussten. Die Stel-
lenbeschreibungen können von Vorgesetzten und Mitarbeitern
jederzeit eingesehen und wenn erforderlich durch die Personal-
abteilung angepasst werden.

Das jährliche strukturierte Mitarbeitergespräch und die damit
verbundene Kompetenzeinschätzung spielt eine zentrale Rolle in
unserem Führungskonzept. Wir haben gemeinsam mit der
Arbeitnehmervertretung eine Betriebsvereinbarung abgeschlos-
sen, die unseren individuellen betrieblichen Voraussetzungen
Rechnung trägt und eine an den Unternehmenszielen sowie den
intern geltenden Führungsleitlinien ausgerichtete Mitarbeiter-
führung ermöglicht. Der ibo Beurteilungs-Workflow in Verbin-
dung mit dem Beurteilungs-Manager stellt eine äußerst große
Entlastung in der administrativen Handhabung dieses für uns
sehr wichtigen Führungsinstruments dar. Die Gesprächsergeb-
nisse sowie eventuell getroffene Zielvereinbarungen werden klar
und nachvollziehbar dokumentiert. Begeistert haben uns bei der
Einführung vor allem die hinsichtlich unserer unternehmens-
intern geltenden Regelungen flexiblen Anpassungsmöglichkei-
ten der Software sowie die kompetente und freundliche Unter-
stützung durch ibo bei einigen Rückfragen zur Umsetzung.

Die Mitarbeiter der Personalabteilung haben die gesamte Beleg-
schaft im Rahmen von mehreren internen Veranstaltungen
bezüglich der personalwirtschaftlichen Zielsetzung des Instru-
ments sowie im konkreten Umgang mit dem Workflow geschult.
Dabei erhielten wir eine flächendeckende Akzeptanz durch alle
Hierarchiestufen hinweg, vor allem wegen der unkomplizierten
und sehr intuitiv bedienbaren Intranetlösung "Mein Pegasus". Die
unterstützende Erinnerungsfunktion sowie die automatisch vom
System versendbaren und individuell anpassbaren Statusmails
entlasten uns sehr bei der Überwachung bezüglich der Durchfüh-

rung unserer Mitarbeitergespräche. Über entsprechende Reports
sind jederzeit aktuelle Statusabfragen möglich, welche eine Fest-
stellung der noch nicht geführten Gespräche ermöglichen. Die
Praxis hat gezeigt, dass sich monetär auswirkende Zielvereinba-
rungen einen positiven Einfluss auf eine ernsthafte und zeitnahe
Durchführung der erforderlichen Mitarbeitergespräche haben.

Die Einführung der Module erfolgte schrittweise mit Unterstüt-
zung durch Schulungen der ibo Software GmbH. Stolz sind wir vor
allem auf unsere zügige Umsetzung rund um das Thema Mitar-
beitergespräche innerhalb von nur knapp zehn Wochen. Hier
waren ein zielorientiertes Projektmanagement sowie die zusätz-
liche kurzzeitige Bereitstellung unterstützender personeller
Kapazitäten und ausgeweiteter zeitlichen Ressourcen von Mitar-
beitern der Personalabteilung sehr hilfreich. An dieser Stelle ein
großes Dankeschön an die freundliche, engagierte und mit
fundierten Hinweisen zur Verfügung stehende ibo-Hotline, aber
auch ganz explizit an das Vertriebsteam, das auch für die kniffe-
ligsten Fragen immer die richtigen Antworten fand.

Das nächste Projekt wird für uns die Einführung des PE-Managers
zur zielgerichteten strategischen Personalentwicklung sein.
Damit möchten wir unseren Mitarbeitern transparente persönli-
che Entwicklungsfahrpläne an die Hand geben, damit diese sich
fit für die eigene Zukunft und natürlich fit für die Zukunft unseres
Unternehmens machen können.

Fazit: ibo – wir können. sympathisch anders. Diese Philosophie
wird aus unserer Kundensicht überzeugend gelebt. Wir freuen
uns auf eine weitere fruchtbare Zusammenarbeit!
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